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Imonés kodas 235014830 2025 m. konsoliduotyjy ir bendrovés
Raudondvario pl. 84 finansiniy ataskaity rinkinys
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AB ,,KAUNO ENERGIJA*
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AB .. KAUNO ENERGIJA“ Jmonés kodas 235014830 2025 m. konsoliduotujy ir bendroveés
” Raudondvario pl. 84 finansiniy ataskaity rinkinys
Kaunas, Lietuva (tdkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Vadovybés patvirtinimas dél finansiniy ataskaity

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12 straipsnio nuostatomis ir Lietuvos banko valdybos

2019 m. gruodzio 13 d. nutarimo Nr. O3-223 patvirtintomis Informacijos atskleidimo taisyklémis, patvirtiname, kad

atskirosios ir konsoliduotosios metinés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés

standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje. Misy nuomone, taikyti apskaitos principai yra tinkami ir finansinés
ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais parodo tikrg ir teisingg vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje. 2025 m. konsoliduotoje metinéje vadovybés ataskaitoje yra teisingai
nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, Bendrovés ir bendra konsoliduotyjy jmoniy baklé kartu su pagrindiniy riziky
ir neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.

Rekomenduojame, kad metines finansines ataskaitas patvirtinty Visuotinis akcininky susirinkimas.

Kaunas, 2026 m. kovo 23 d.

Vadovybés vardu:

Tomas Garasimavicius

Generalinis direktorius

Virgilijus Motiejiinas

Finansy direktorius

Ramuné Petkevic¢iené

Finansy valdymo ir apskaitos skyriaus vadove




2025 m. konsoliduotyjy ir bendrovés
finansiniy ataskaity rinkinys
(takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Imonés kodas 235014830
Raudondvario pl. 84
Kaunas, Lietuva

AB ,,KAUNO ENERGIJA*

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

Grupé Bendrové

TURTAS

llgalaikis turtas

llgalaikis nematerialusis turtas
Zemé ir pastatai

Statiniai

Masinos ir jranga

Transporto priemonés

Irenginiai ir jrankiai

Nebaigta statyba ir iSankstiniai
apmokéjimai

Investicinis turtas
Nekilnojamojo turto, jrangos ir
irengimy is viso

Naudojimo teise valdomas
turtas

Atidétojo pelno mokescio
turtas

llgalaikis finansinis turtas

Investicijos j patronuojamasias
jmones

Investicijos j asocijuotas jmones

Po vieneriy mety gautinos sumos
ligalaikio finansinio turto is$
viso

ligalaikio turto iS viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos ir iSankstiniai
apmokéjimai

Atsargos

ISankstiniai apmokéjimai
Atsargy ir iSankstiniy
apmokéjimy is viso

Per vienerius metus gautinos
sumos

IS pirkéjy gautinos sumos

Kitos gautinos sumos

Per vienerius metus gautiny
sumy is viso

Terminuoti indéliai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i$ viso

Turto i$ viso

Pasta-
bos

2025-
12-31

2024-
12-31*

2025-12
31

2024-
12-31*

2024-01-
01*

241
5827
155 837
18 136
735

7 286
20015

1298

314

6 039
146 994
17 250
804
5704
18 210

1082

249
6201
134610
13 824
975
3263
23 483

1114

220
5753
155 837
18 124
710
7225
19 975

304
5963
146 994
17 221
773
5657

18 117

241

6 122
134 610
13779
975
3217
23 483

209 134
1307
14

3
193

196 083

1171

58
222

183 470
1083

75
128

203

207 624

997

75
3

2841

194 725
854

75
1

2839

182 186
916

75

2838

210 889

197 790

185 005

211 682

198 722

186 181

15698
860

10 863
32157

16 558

500
11 074
31 400

8 547
28 535

9168
29 439

9 600
29 033

7315
26 064

243 046

229 190

213 540

241121

227 755

212 245

(tesinys kitame puslapyje)




Imonés kodas 235014830 2025 m. konsoliduotyjy ir bendrovés
Raudondvario pl. 84 finansiniy ataskaity rinkinys
Kaunas, Lietuva (takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

AB ,,KAUNO ENERGIJA*

FINANSINES BUKLES ATASKAITOS (TESINYS)

Grupé Bendrové

Pasta- 2025- 2024- 2025-12 2024-
bos 12-31 12-31* 31 12-31*

NUOSAVYBE IR |SIPAREIGOJIMAI

Nuosavybé

Kapitalas

Privalomasis rezervas

Kiti rezervai 50 75 50 75
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)

Ataskaitiniy mety pelnas 18 328 8449 18 000 8 288
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 24 628 17 202 23 647 16 376
Nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) i$ viso 42 956 25 651 41 647 24 664
Nuosavybé is$ viso 124992 107 706 123621 106 663

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir

isipareigojimai

ligalaikes finansinés skolos

Nuomos jsipareigojimai

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas

Dotacijos ir subsidijos

ISmoky darbuotojams sipareigojimai

!([tos n)ok"étings sumos ir ilgalaikiai 29 29
jsipareigojimai
Po vieneriy mety mokétiny sumy ir 100 853 100 498
ilgalaikiy jsipareigojimy i$ viso

Per vienerius metus mokétinos sumos
ir jsipareigojimai

Finansinés skolos ir lizingas

Prekybos skolos

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Mokeétini mokesciai

ISmoky darbuotojams jsipareigojimy

einamuyjy mety dalis

Kiti atidéjiniai - - - - - -
Sgkauptgs sgnaudos ir ateinanciy 410 606 441 410 583 496
laikotarpiy pajamos

Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir

isipareigojimai 176 143 338 176 143 337
Per vienerius metus mokétiny sumy ir 23365 20631 20675 23170 20594 20454
ijsipareigojimy is$ viso
Mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso 118054 121484 114283 117500 121092 113 871
Nuosavybé ir jsipareigojimai i$ viso 243046 229190 213 540 241121 227755 212245

(pabaiga)

*Koregavimo duomenys yra pateikti 17 aiSkinamojo rasto pastaboje.

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity rinkinio dalis.




Imonés kodas 235014830
Raudondvario pl. 84
Kaunas, Lietuva

2025 m. konsoliduotyjy ir bendrovés
finansiniy ataskaity rinkinys
(takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

AB ,,KAUNO ENERGIJA*

PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJU PAJAMY ATASKAITA

Grupé

Veiklos pajamos

Pardavimy pajamos

Kitos veiklos pajamos

Veiklos pajamy i$ viso

Veiklos sagnaudos

Kuras ir pirkta energija
Atlyginimai ir socialinis draudimas
Nusidévéjimas ir amortizacija
Remontas ir eksploatacija
Gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas
Mokesc¢iai, iSskyrus pelno mokestj
Elektros energija

Zaliavos ir medziagos

Vanduo

Atsargy realizacinés ir ilgalaikio turto vertés
sumazejimo pasikeitimas

Kitos sgnaudos

Kitos veiklos sgnaudos

Veiklos sanaudos, i$ viso

Veiklos pelnas (nuostoliai)

Asocijuoty jmoniy pelno dalis

Kitos palUkany ir panaSios pajamos
Paldkany ir kitos panaSios sgnaudos

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos,
grynaja verte

Pelnas pries apmokestinima

Pelno mokestis

Atidétojo pelno mokesc€io pajamos (sgnaudos)
Ataskaitinio laikotarpio pelnas

Kiti atidejiniai, kurie véliau gali/bus pergrupuoti |
pelng arba nuostolius

Kiti atidéjiniai, kurie nebus pergrupuoti j pelng arba

nuostolius
Bendrosios pajamos

Ataskaitinio laikotarpio pelnas priskirtinas
Bendrovés akcininkams

Bendrovés akcininkams
Nekontroliuojanciai daliai
Bendrosios pajamos priskirtinos
Bendrovés akcininkams
Nekontroliuojanciai daliai

Pelnas, tenkantis vienai akcijai (eurais)

Pastabos

2025 metai

2024 metai*

100 488
2388

85 447
2958

102 876

(46 926)
(12 317)
(8 783)
(2 634)
(398)

(3 516)
(1581)
(287)
(3131)
(527)

)

)

(2 496
(1185

88 405

(47 525)
(10 600)
(7 489)
(1857)
(500)

(2 858)
(1 547)
(232)

(2 218)

(12)

(2 565)
(1 257)

(83 781)

(78 660)

19 095
26

761

(1 506)

9745
89

594

(1 839)

(719)

(1 156)

18 376
(54)
6

8 589
30
(170)

18 328

8 449




AB .. KAUNO ENERGIJA“ Jmonés kodas 235014830 2025 m. konsoliduotujy ir bendroveés
” Raudondvario pl. 84 finansiniy ataskaity rinkinys

Kaunas, Lietuva (takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

PELNO (NUOSTOLIY) IR KITYy BENDRUYJY PAJAMUY ATASKAITA

Bendrové
Pastabos 2025 m.

Veiklos pajamos

Pardavimy pajamos 18 99 364 84 817
Kitos veiklos pajamos 20 1607 1593
Veiklos pajamy i$ viso 100 971 86 410
Veiklos sagnaudos

Kuras ir pirkta energija (46 926) (47 525)
Atlyginimai ir socialinis draudimas (11 355) (9 947)
Nusidévéjimas ir amortizacija (8 753) (7 473)
Remontas ir eksploatacija (2603) (1801)
Gautiny sumy vertés sumazejimo pasikeitimas (398) (271)
Mokes¢iai, iSskyrus pelno mokestj (3 509) (2 856)
Elektros energija (1534) (1 541)
Zaliavos ir medziagos (287) (232)
Vanduo (3131) (2218)

Atsargy realizacinés ir ilgalaikio turto vertés sumazéjimo
pasikeitimas (527) (12)
Kitos sgnaudos (2 652) (2472)

Kitos veiklos sgnaudos (528) (409)
Veiklos sanaudos, i$ viso (82 203) (76 757)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 18 768 9 653

Kitos paltkany ir pana$ios pajamos 745 567

Paltkany ir kitos panasios sgnaudos (1513) (1844)

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos, grynaja (768) (1 277)
verte

Pelnas prieS apmokestinima 18 000 8 376

Pelno mokestis 90

Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos) (178)

Ataskaitinio laikotarpio pelnas 8 288
Kiti atidejiniai, kurie véliau gali/bus pergrupuoti j pelng arba

nuostolius

Kiti atidéjiniai, kurie nebus pergrupuoti | pelng arba

nuostolius

Bendrosios pajamos

Pelnas, tenkantis vienai akcijai (eurais)

*Koregavimo duomenys yra pateikti 17 aiSkinamojo rasto pastaboje.

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity rinkinio dalis.




2025 m. konsoliduotyjy ir bendrovés
finansiniy ataskaity rinkinys
(takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Imonés kodas 235014830
Raudondvario pl. 84
Kaunas, Lietuva

AB ,,KAUNO ENERGIJA*

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Nepaskirstyta
sis pelnas
(nuostoliai)

17 284

Privalomasis Kiti
rezervas rezervai

Pasta

Grupé bos

Kapitalas

2023 m. gruodzio 31 d. likutis* 74 476 7 447 50

Sudaryti rezervai - 57 (132)

Panaikinti rezervai - 50

Dividendai -

Ataskaitinio laikotarpio pelnas 8 449 8 449
Kitos bendrosios pajamos - -
2024 m. gruodzio 31 d. likutis* 25 651 107 706
(6) -
Panaikinti rezervai 25 -
Dividendai (1042) (1042)
Ataskaitinio laikotarpio pelnas 18 328 18 328
Kitos bendrosios pajamos - -
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 42 956 124 992

Sudaryti rezervai

Nepaskirstyt
asis pelnas
(nuostoliai)

2023 m. gruodzio 31 d. likutis* 74 476 7 447 50 16 401

Sudaryti rezervai - 1 75 (75)
Panaikinti rezervai - - 50

Pasta Privalomasis Kiti

Bendroveé Kapitalas . IS viso
-bos rezervas rezervai

98 374

Dividendai -

Ataskaitinio laikotarpio pelnas 8 288
Kitos bendrosios pajamos -
2024 m. gruodzio 31 d. likutis* 106 663

Sudaryti rezervai

Panaikinti rezervai

Dividendai

Ataskaitinio laikotarpio pelnas
Kitos bendrosios pajamos
2025 m. gruodzio 31 d. likutis

(1042)
18 000

123 621

*Koregavimo duomenys yra pateikti 17 aiSkinamojo rasto pastaboje.

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity rinkinio dalis.




AB .. KAUNO ENERGIJA“ Jmonés kodas 235014830 2025 m. konsoliduotujy ir bendrovés
7 Raudondvario pl. 84 finansiniy ataskaity rinkinys

Kaunas, Lietuva (takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Grupé Bendroveé

Pasta

2025 m. 2024 m.* 2025m. 2024 m.*
-bos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Ataskaitinio laikotarpio pelnas 18 328 8 288

Nusidévéjimas ir amortizacija 10 843 9516

Amortizacija, dengiama i$ dotacijy/subsidijy (1 587) (1 551)

Gautiny sumy nurasymai ir vertés sumazéjimo
pasikeitimai

Nuostoliai (pelnas) pardavus ir nuraSius
ilgalaikj turta ir akcijy verte

Atsargy realizacinés ir ilgalaikio turto vertés 12
sumazéjimo pasikeitimas

IémpkL_; _darbuotojams jsipareigojimo 135
pasikeitimas

Kity nepiniginiy straipsniy pasikeitimai 553

398 281

54 (38)

Atidéjiniy jsipareigojimy pasikeitimas 157
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty
eliminavimas

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas 63 (223)
ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) 194 (540)
sumazeéjimas

IS pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas)
sumazeéjimas

Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 84 1940
ligalaikiy prekybos skoly (sumazéjimas) 41
padidéjimas

1276

(2 735) (1861)

Prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas) (1 589)

Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy

(sumazéjimas) padidéjimas 269

Sumokétas pelno mokestis

Mokeétiny mokesciy padidéjimas 360
(sumazéjimas)

Gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas 261
(sumazéjimas)

Kity trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas

(sumazéjimas) 33 (194)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 28 906 17 052

(tesinys kitame puslapyje)




AB .. KAUNO ENERGIJA“ Jmonés kodas 235014830 2025 m. konsoliduotujy ir bendroveés
” Raudondvario pl. 84 finansiniy ataskaity rinkinys

Kaunas, Lietuva (takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

PINIGY SRAUTY ATASKAITOS (TESINYS)

Grupé Bendrové

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.

Investicinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio nematerialiojo turto ir nekilnojamojo (23 815) (22 362) (23 578) (22 222)
turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
pardavimas 74 17 74 17
Gautos paltkanos, delspinigiai 762 594 745 567

Investicijy (jsigijimas) perleidimas 498 (500) (2) -

Grynieji (panaudoti) investicinés veiklos pinigy

srautai (22 481) (22 251) (22 761) (21 638)

Finansinés veiklos pinigy srautai

Paskoly gavimas - 12 000 - 12 000
Paskoly grazinimas (4 078) (3 896) (4 078) (3 896)
Sumokétos paltkanos (1543) (1 844) (1543) (1.844)
Nuomos mokéjimai - (16) - (12)
ISmokeéti dividendai (1042) - (1042) -
Gauta subsidija 86 627 86 623

Grynieji (panaudoti) finansinés veiklos pinigy
srautai

(6 577) 6 871 (6 577) 6 871

Grynasis pinigy srauty (sumazéjimas) 11) (432)

padidéjimas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pabaigoje

7315

9 600
(pabaiga)

*Koregavimo duomenys yra pateikti 17 aiSkinamojo rasto pastaboje.

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity rinkinio dalis.




Jmonés kodas 235014830 2025 m. konsoliduotyjy ir bendrovés
Raudondvario pl. 84 finansiniy ataskaity rinkinys
Kaunas, Lietuva (takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

AB ,,KAUNO ENERGIJA*

FINANSINIY ATASKAITY RINKINIO AISKINAMASIS RASTAS

1. Bendroji informacija

AB ,Kauno energija“ (toliau — Bendroveé) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Jos buveinés adresas
yra Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva. Duomenys apie Bendrove kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre.

Bendrové uzsiima Silumos ir kar§to vandens tiekimu, elektros energijos gamyba ir realizavimu bei kolektoriy-tuneliy
priezitra. Bendrové taip pat teikia Sildymo sistemos priezidros paslaugas. Bendrové jregistruota 1997 m. liepos 1 d.,
reorganizavus AB ,Lietuvos energija“, Bendrovés kodas 235014830. Bendrovés akcijomis prekiaujama AB Nasdaq
Vilnius vertybiniy popieriy birzos Baltijos Papildomame prekybos sagrase.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzZio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo:
2025-12-31 2024-12-31

Turimy akcijy Nuosavybés Turimy akcijy Nuosavybés
skaicius (vnt.) dalis (proc.) skaicius (vnt.) dalis (proc.)

Kauno miesto savivaldybé 39.736.058 92,84 39.736.058 92,84
Kauno rajono savivaldybé 1.606.168 3,75 1.606.168 3,75
Jurbarko rajono savivaldybé 746.405 1,74 746.405 1,74
Kiti smulkds akcininkai 713.512 1,67 713.512 1,67

42.802.143 100,00 42.802.143 100,00

Bendrovés jstatinis kapitalas yra lygus 74.475.728,82 eury ir yra padalintas j 42.802.143 1,74 euro nominaliosios vertés
paprastasias akcijas. 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové savy akcijy neturéjo. 2025 m. gruodzio
31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. visos akcijos buvo visiSkai apmokétos.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové ir jos patronuojamoji jmoné UAB ,GO Energy LT* sudaro Grupe (toliau — Grupé).

Patronuojamosios jmonés kapitalo struktira 2025 m. gruodzio 31 d.:

Imoné, Bendrovés Investi- Bendrovés Suformuotas

buveinés valdomy cijos ? privalomasis
.. . o pelno dalis

adresas akcijy dalis savikaina rezervas

Nuosavas Pagrindiné
kapitalas veikla

UAB ,GO Inovatyvis
Energy LT" , energetikos
Raudondvario 100 proc. 2763 projektai,

pl. 84, konsultacijos,
Kaunas nuoma

Bendrovei bei Grupei taip pat priklauso 22 proc. UAB ,Kauno miesto paslaugy centras“ jmonés dalis. Investicijos
savikaina — 75 tokst. Eur.

Atskirose Bendrovés finansinése ataskaitose investicijos | UAB ,Kauno miesto paslaugy centras® jmone pripazZjstama ir
apskaitoma savikainos metodu. Rengiant konsoliduotas Grupés finansines ataskaitas, Sios investicijos apskaitomos
taikant nuosavybés metodg, pagal kurj investicijos verté koreguojama atsizvelgiant j Grupés dalj asocijuotosios jmonés
pelne ar nuostoliuose bei kituose nuosavo kapitalo pokyciuose.

2025 m. AB Kauno energija jsteigé VieSajg jmone ,Transformacijos®. Steigimo jnasas - 2 tukst. Eur. VieSosios jstaigos
veikla — kultdrinés meninés veiklos organizavimas Kauno miesto gyventojams ir miesto sveiams. Investicija
nekonsoliduojama dél nereikSmingumo.

Grupés vidutinis sarasinis darbuotojy skai€ius ataskaitiniu laikotarpiu 391, vidutinis sgra8inis Bendrovés darbuotojy
skaiCius — 350 (2024 metais atitinkamai 378 ir 349).




Jmonés kodas 235014830 2025 m. konsoliduotuyjy ir bendrovés
Raudondvario pl. 84 finansiniy ataskaity rinkinys
Kaunas, Lietuva (takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

AB ,,KAUNO ENERGIJA*

Bendroji informacija (tesinys)

Teisinis reglamentavimas

Pagal Lietuvos Respublikos Silumos 0kio jstatymg Bendrovés veikla yra licencijuojama, jg reguliuoja Valstybine
energetikos reguliavimo taryba (toliau — Taryba). 2004 m. vasario 26 d. Taryba suteiké Bendrovei Silumos tiekimo
licencijg. Licencija galioja neribotg laikg, taciau, atsizvelgiant j tai, ar laikomasi tam tikry salygy, gali bati atSaukta
atitinkamu Tarybos sprendimu. Taryba taip pat nustato Silumos tiekimo kainy virSutines ribas. 2018 m. rugséjo 13 d.
Taryba nutarimu Nr. O3E-283 Bendrovei nustaté bazinés Silumos kainos dedamasias, kurios galiojo iki 2024 m. kovo 31
d. Nuo 2024 m. balandzio 1 d. jsigaliojo naujos Silumos kainos, paskaiciuotos pagal 2024 m. vasario 23 d. Tarybos
nutarimu vienasSaliSkai nustatytg AB ,Kauno energija“ Silumos gamybos ir tiekimo pajamy lyg;.

Ukiné veikla

Bendrovés gamybinius pajégumus sudaro PetraSiiny elektriné, 5 katilinés Kauno miesto integruotame tinkle, 7
regioninés katilinés Kauno rajone, 1 Jurbarko mieste, 14 izoliuoto tinklo ir 26 vietinés (buitinés) katilinés Kauno mieste,
bei 8 Sargény mikrorajono vandens Sildymo katilinés.

Bendras instaliuotas Bendrovés Siluminis galingumas sudaro apie 520,6 MW (i$ jy 52,9 MW - kondensaciniai
ekonomaizeriai ir 3,1 MW — absorbciniai Silumos siurbliai), elektrinis — 8,75 MW), i$ jy Petrasitiny elektrinés Siluminis
galingumas 169,2 MW (i$ jy 17,8 MW — kondensaciniai ekonomaizeriai ir 2,4 MW absorbcinis Silumos siurblys) ir 8 MW
elektrinis galingumas. Jurbarke — 40,1 MW Siluminis (i$ jy 4,4 MW — kondensaciniai ekonomaizeriai ir 0,7 MW absorbcinis
Silumos siurblys). Bendras visos Bendrovés energijos gamybos pajégumas yra apie 534,7 MW (i$ jy 52,9 MW -
kondensaciniai ekonomaizeriai).

Bendrové investicijas vykdo, jvertindama Gkine situacijg, konkurencine aplinkg bei finansavimo galimybes. Investicijy
planus tvirtina akcininkai ir derina Taryba.

2. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo savikainos pagrindu, i$skyrus finansinio turto ir jsipareigojimy, kuriy
tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu arba nuostoliais. Istoriné savikaina yra i§ esmés pagrjsta atlygio, sumokéto
uz turta, tikrgja verte. Sios finansinés ataskaitos parengtos pagal veiklos testinumo principg, remiantis prielaida, kad
Grupé ir Bendrové artimiausioje ateityje galés testi veikla.

Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos uz laikotarpj pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d. yra parengtos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus Europos Sgjungos (ES) ir jy aiSkinimais. Standartus
iSleido Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba (TASV), o jy ai$kinimus — Tarptautinis finansiniy ataskaity aiskinimo
komitetas (TFAAK).

Nauji ir/arba pakeisti standartai bei jy aiskinimai, kurie taikomi nuo 2025 m. sausio 1 d.:

Siuo metu galioja toliau i$vardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) i§leisti ir ES priimti persvarstyti
standartai, egzistuojanciy standarty papildymai ir iSaiSkinimai, kuriuos Grupé ir Bendrové pritaiké Siais metais:

e 21-0jo TAS ,Uzsienio valiuty kursy pokycio jtaka“ pataisos: konvertavimo trikumas (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d.).

Auks$giau iSvardinty standarty, jy pakeitimy ir i$aiSkinimy pritaikymas, neturéjo reikSmingos jtakos Grupés
konsoliduotosioms ir Bendrovés atskirosioms finansinéms ataskaitoms.

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai isleisti TASV, ES priimti, bet dar nejsigalioje:

Siy konsoliduotyjy ir atskiryjy finansiniy ataskaity pasiraymo dieng Grupé ir Bendrové nepritaiké ankséiau laiko $iy
naujy ir perzidréty TFAS standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

Kasmetiniai TFAS patobulinimai — 11 redakcija (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m.
sausio 1d.);

Sutartys, susijusios su nuo gamtos priklausoma elektros energija: 9 TFAS ir 7 TFAS pakeitimai (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);

Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai (9 TFAS ir 7 TFAS pataisos) (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);

18-0jo TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose* (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.).
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Grupés ir Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos
Grupés konsoliduotosioms ir Bendroveés atskirosioms finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai, kurie dar néra jsigalioje ir kurie dar néra patvirtinti ES:

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty TASV, i§skyrus standartus, $iuo metu galiojangiy
standarty ir i8aiskinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo patvirtinti ES (galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi). Sie
standartai, jy pakeitimy ir iSaiSkinimai yra pateikti Zemiau:

e 19-0jo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vieSosios atskaitomybés® atskleidimai (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d.);
21-ojo TAS ,Uzsienio valiuty kursy poky¢io jtaka“ pataisos: Perskai€iavimas j hiperinfliacing pateikimo valiutg
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.);
19-0jo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vieSosios atskaitomybés” pataisos (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.).

Grupés ir Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iaiskinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos
Grupés konsoliduotosioms ir Bendroveés atskirosioms finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

Pateikimo valiuta yra euras. Sios ataskaitos yra pateiktos tikstanéiais eury, jei nenurodyta kitaip.
Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.
Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2026 m. kovo 23 d.

3. ReikSmingy apskaitos principy santrauka

3.1 Konsolidavimo principai
Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima AB ,Kauno energija“ ir jos patronuojamgsias jmones.
Patronuojamuyjy jmoniy finansinés ataskaitos yra to paties ataskaitinio laikotarpio, kaip ir patronuojancios Bendrovés.
Konsoliduotos finansinés ataskaitos yra parengtos taikant vienodus apskaitos principus panasSiems sandoriams ir kitiems
jvykiams pana8iomis aplinkybémis.
Per metus jsigytos arba parduotos jmonés yra jtraukiamos j konsoliduotas finansines ataskaitas nuo kontrolés pergjimo
datos arba iki datos, kai jos netenkama. Konsoliduojant eliminuojami visi jmoniy tarpusavio sandoriai, likuciai bei
nerealizuotas pelnas ir nuostoliai. Bendrosios patronuojamujy jmoniy pajamos yra priskiriamos jmonés savininkams ir
nekontroliuojamai daliai, net jei nekontroliuojamos dalies rezultatas tapty neigiamas.
Patronuojamoiji jmoné — tai tokia jmoné, kurig tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja patronuojanti jmoné. Paprastai jmoné
yra kontroliuojama, kai Grupei tiesiogiai ar netiesiogiai priklauso daugiau nei 50 procenty balsavimo teises suteikiancio
akcinio kapitalo, ir/ar kai ji gali kontroliuoti finansine ir jprasting veiklg ir taip gauti naudos i$ Sios jmonés veiklos.
Patronuojamujy jmoniy finansinés ataskaitos yra jtraukiamos j konsoliduotgsias finansines ataskaitas kontrolés pradzios
ir pabaigos datomis.
Grupés nuosavybés dalies pasikeitimai patronuojamosiose jmonése
Grupés nuosavybés dalies patronuojamosiose jmonése pasikeitimai, kurie nelemia patronuojamyjy jmoniy kontrolés
praradimo Grupéje, yra apskaitomi kaip nuosavybés operacijos. Grupés dalies bei nekontroliuojamos dalies apskaitinés
vertés yra koreguojamos siekiant atspindéti jiems tenkanciy daliy patronuojamosiose jmonése pokycius. Bet koks
skirtumas tarp nekontroliuojamos dalies koregavimo ir sumokéto ar gauto atlygio tikrosios vertés yra pripazjstamas
tiesiogiai nuosavybéje ir priskiriamas jmonés savininkams.
Kai Grupé praranda patronuojamosios jmonés kontrole, perleidimo pelnas arba nuostoliai yra apskaiciuojami kaip
skirtumas tarp (i) gauto atlygio tikrosios vertés sumos ir bet kurios iSlaikytos dalies tikrosios vertés bendros sumos ir (ii)
patronuojamosios jmonés turto (jskaitant prestiza) ir jsipareigojimy bei nekontroliuojamos dalies ankstesnés balansinés
vertés. Kai patronuojamosios jmonés turtas yra apskaitomas perkainojant tikrosios vertés suma, ir susijes pelnas ar
nuostoliai buvo jtraukiami j bendrasias pajamas ir sukaupti nuosavybéje, sumos, kurios anks&iau buvo jtrauktos | kitas
bendrgsias pajamas ir sukauptos nuosavybéje, yra apskaitomos taip, kaip atitinkamo turto perleidimas (t. y.
perklasifikuojamos j pelng ar nuostolius arba perkeliamos tiesiogiai j nepaskirstytajj pelna, kaip nurodyta atitinkamame
TFAS).
Likusios investicijos j buvusig patronuojamajg jmone tikroji verté kontrolés praradimo datg yra laikoma tikrgja verte
pirminio pripazinimo metu tolesnés apskaitos tikslais pagal 9—3jj TFAS ,Finansinés priemonés*, arba, jei tinkama, kaip
investicijos j asocijuotg arba bendrai kontroliuojamg dkio subjektg jsigijimo savikaina pirminio pripazinimo metu.

3.2 Investicijos j patronuojamasias jmones
Bendrovés finansinés biklés ataskaitoje investicijos j patronuojamasias jmones apskaitomos jsigijimo savikainos
metodu. I§ patronuojamuyjy jmoniy gaunami dividendai pripazjstami pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.
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36 TAS ,Turto vertés sumazéjimas” vertés sumazéjimo kriterijai yra taikomi siekiant nustatyti, ar batina pripaZinti vertés
sumazéjimo nuostolius, susijusiy su Bendrovés investicija j patronuojamajg jmone. Kai batina, visa apskaitiné investicijos
verté (jskaitant prestizg) yra tikrinama dél vertés sumazéjimo pagal 36 TAS kaip vienas turtas, palyginant jo
atsiperkamajg verte (didesné i§ naudojimo vertés ir tikrosios vertés atémus pardavimo iSlaidas) su jo balansine verte.
Bet kokie pripazinti vertés sumazejimo nuostoliai sudaro investicijy balansinés vertés dalj. Bet kokie nuostoliy dél vertées
sumazeéjimo atstatymai yra pripazjstami pagal 36 TAS tiek, kiek véliau padidéja investicijos atsiperkamoji verté.

3.3. Nematerialusis turtas

Atskirai jsigytas nematerialusis turtas

Atskirai jsigyjamas nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus
vertés sumazéjimo nuostolius. Amortizacija yra pripazjstama taikant tiesinj metodg per numatytg naudingo tarnavimo
laikg. Naudingo tarnavimo laikas ir amortizacijos metodas yra perzitrimi kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje,
perspektyviai apskaitant bet kokius pakeitimus apskaitiniame jvertinime. Amortizacijos skai€iavimas nutraukiamas nuo
kito ménesio pirmos dienos po turto perleidimo arba kai visa nematerialiojo turto jsigijimo savikaina perkeliama j
sgnaudas ar j kito turto verte. Atskirai jsigytas neriboto naudingo tarnavimo laiko nematerialusis turtas yra apskaitomas
savikaina, atémus vertés sumazéjimo nuostolius.

Nematerialiojo turto pripaZinimo nutraukimas

Nematerialiojo turto pripaZinimas nutraukiamas jj pardavus arba kai ateityje nebesitikima jokios ekonominés naudos i3
to turto naudojimo ar pardavimo. Pelnas ar nuostoliai, atsirandantys iS5 nematerialiojo turto pripaZinimo nutraukimo,
apskaiciuojamo kaip skirtumas tarp grynyjy pardavimo jplauky ir balansinés turto vertés yra pripazjstamas pelne ar
nuostoliuose, kai turto pripazinimas nutraukiamas.

Licencijos

Licenciju, kuriy galiojimo laikotarpis apima 3 ir daugiau metuy, jsigijimo kastai yra kapitalizuojami ir amortizuojami per jy
galiojimo laikotarpj. Jeigu Licencijy galiojimo laikotarpis trumpesnis kaip 3 metai — jy jsigijimo kastai paskirstomi
sgnaudoms per jy galiojimo laikotarpj, apskaitant per ateinanciy laikotarpiy sgnaudy straipsnius.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo kastai yra kapitalizuojami ir pripaZjstami nematerialiu ilgalaikiu turtu, jei Sie kastai
néra kompiuterinés jrangos sudedamoiji dalis. Programiné jranga yra amortizuojama per nei 3 mety laikotarpj. ISlaidos,
patirtos atstatant arba iSlaikant numatomag ekonomine naudg i$ turimy programiniy sistemy veiklos, yra pripazjstamos
laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir prieZidros darbai, sgnaudomis.

3.4. Tarsos leidimy apskaita

Gauti tarSos leidimai yra apskaitomi taikant ,grynojo jsipareigojimo* metoda. Pagal §j metodg Grupé ir Bendrove tarSos
leidimus apskaito nominaligja verte.

|sipareigojimai jsigyti papildomus leidimus tersti yra pripazjstami jiems atsiradus (pvz. jsipareigojimai yra neapskaitomi
remiantis tikétinu ateities tarSos kiekiu) ir apskaitomi tik tada, kai Grupés ir Bendrovés faktiSkai iSmestas tarSos kiekis
virSija turimy tarSos leidimy kiek|.

Taikydama ,grynojo jsipareigojimo® metodg Grupé ir Bendrove leidimy tersti trikuma vertina lygindama turimy tar$os
leidimy kiekj su faktiSkai per metus iSmetamais terSaly kiekiais.

TarSos leidimy pardavimai yra apskaitomi pardavimo sandorio suma. Bet kokie skirtumai tarp tikrosios pardavimo kainos
ir turimy leidimy balansinés vertés yra pripazjstami kaip pelnas ar nuostoliai, nepaisant to, ar Sio sandorio metu susidaro
faktiSkas ar tikétinas tarSos leidimy trikumas. Kai del tarSos leidimy pardavimo susidaro faktiSskas tarSos leidimy
trikumas, finansinés blklés ataskaitose pripazjstami papildomi jsipareigojimai, jtraukiant atitinkamas sanaudas
jtakojancias pelng ar nuostolius.

3.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai apskaitomi jsigijimo savikaina, j kurig nejeina kasdieninés prieZitros iSlaidos,
atémus sukauptg nusidévéjimg ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. |sigijimo verté apima
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy pakeitimo iSlaidas, kai jos patiriamos, jei Sios iSlaidos atitinka turto pripazinimo
kriterijus.

Nekilnojamasis turtas priskirtas nebaigtai statybai, statomas gamybai, tiekimo ar administraciniams tikslams, arba kitiems
dar nenustatytiems tikslams, yra apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Savikaina apima
profesinius mokescius ir kapitalizuotas ilgo parengimo turto skolinimosi sgnaudas vadovaujantis Grupés ir Bendrovés
apskaitos politika. Kai turtas paruostas naudoti, jis pervedamas j ligalaikj materialyjj turta, pradedamas naudoti veikloje
ir pradedamas skaiciuoti Sio turto nusidévéjimas. Kol turtas apskaitomas nebaigtos statybos straipsniuose jo
nusidévéjimas néra skaiCiuojamas.

Nusidévéjimas pripazjstamas taip, kad per turto naudingo tarnavimo laikotarpj, taikant tiesinj metodg, nuraSoma jo
savikaina (iSskyrus zeme ir nebaigtg statybg), atémus likvidacine verte. Numatomas naudingo tarnavimo laikotarpis,
likvidaciné verté, ir nusidévéjimo metodai yra perzidrimi kiekvieny mety pabaigoje, perspektyviai apskaitant bet kokius
pakeitimus apskaitiniame jvertinime.

Naudingo tarnavimo laikas kasmet yra perzidrimas uZztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitinka numatomg ilgalaikio
materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj.
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Nusidévéjimas skaiiuojamas taikant tiesinj metodg per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai 50
Investicinis turtas 50
Statiniai 15-70
Masinos ir jranga 5-20
Transporto priemonés 4-10
|renginiai ir jrankiai 3-16

Zemei nusidévéjimas neskai¢iuojamas.

Turtas pripazjstamas ilgalaikiu, kai jo tarnavimo laikas yra ilgesnis nei vieneri metai ir jsigijimo savikaina virSija 144,81
eury. Nuo 2026 mety 8i minimali verté didinama iki 500 EUR. Apskaitoje taisymai nebus atliekami, nes 500 EUR minimali
ilgalaikio materialaus turto verté bus pradeta taikyti naujai jsigyjamam turtui perspektyviai.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy pripaZinimas nutraukiamas jj pardavus arba kai ateityje nebesitikima jokios
ekonominés naudos i$ to turto naudojimo ar pardavimo. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy vieneto pardavimo arba nuraSymo, yra apskai€iuojamas kaip grynujy pardavimo jplauky ir
balansinés turto vertés skirtumas ir yra pripazjstamas pelnu ar nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje.

Vélesnés remonto iSlaidos yra pridedamos prie turto vertés, jei yra tikétina, kad Grupé ir Bendrové ateityje gaus
ekonomine naudg i$ Siy iSlaidy ir jei iSlaidy savikaing galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies apskaitinés vertés
pripazinimas yra nutraukiamas. Visos kitos remonto iSlaidos yra pripazjstamos sgnaudomis, jtakojanciomis to laikotarpio
pelng arba nuostolius, kai jos yra patiriamos.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Ja sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy vertés bei kitos tiesiogiai priskirtinos
iSlaidos. Nusidévéjimas nebaigtai statybai neskaiCiuojamas tol, kol turtas nepradétas naudoti arba néra parengtas
naudojimui.

llgalaikis turtas skirtas parduoti

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai arba parduodamo turto grupeés, kurj sudaro turtas ir jsipareigojimai, kurj tikimasi
atgauti visy pirma parduodant, o ne per nuolatinj naudojimg, yra klasifikuojamas kaip turtas laikomas pardavimui. Prie$
pat turto klasifikavimg kaip laikomg pardavimui, turtas (arba parduodamo turto grupés dalys) yra jvertinamas pagal
taikomus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje (llgalaikis turtas,
laikomas pardavimui, yra apskaitomas Zemesnigja i$ balansinés ir tikrosios vertés, atémus tokio turto pardavimo
iSlaidas).

Pardavimui laikomo turto vertés sumazéjimo nuostoliai, jvertinti pirminio klasifikavimo metu, ir vélesnés pajamos bei
nuostoliai, susije su turto pervertinimu, yra jtraukiami j pelng (nuostolius). Nuvertéjimo atstatymo pajamos néra
pripazjstamos didesne suma nei sukaupti vertés sumazéjimo nuostoliai.

Nekilnojamajj turta, jrangg ir jrengimus apskaicius kaip turtg laikoma pardavimui, nusidévéjimas nebeskai€iuojamas.
Nekilnojamojo turto, jranqgos ir jrengimy bei nematerialiojo turto vertés sumaZzéjimas, iSskyrus prestizg:

Kiekvieng finansinés buklés ataskaitos sudarymo datg Grupé ir Bendrové perzidri likuting nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy bei nematerialiojo turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy
pozymiy yra, Grupé ir Bendrové jvertina Sio turto atsiperkamajg verte tam, kad baty galima jvertinti vertés sumazéjimag
(jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Grupé ir Bendrové apskai€iuoja pajamas
generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte. Tuomet, kai galima identifikuoti pagrjsta ir
pastovig priskyrimo baze, Grupés ir Bendrovés turtas taip pat priskiriamas atskiroms pajamas generuojanéioms turto
grupéms, arba prieSingu atveju jis priskiriamas prie maziausios pajamas generuojancios turto grupés, kuriai galima
identifikuoti pagrjstg ir pastovig paskirstymo baze.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i§ tikrosios vertés atémus pardavimo sgnaudas ir naudojimo vertes. |vertinant
naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant ikimokestine diskonto
norma, jvertintg pagal dabartines rinkos saglygas, egzistuojancig pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizikg, | kurig
nebuvo atsizvelgta, jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei $io turto apskaitiné verte,
apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés.
Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i$ karto pripazjstami per pelng arba nuostolius. Grupé ir Bendrove turi vieng pajamas
generuojancio turto grupe Silumos verslui.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (pajamas generuojancios
turto grupés) verté padidinama iki naujai apskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty
apskaitinés $io turto (pajamas generuojancios turto grupés) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais
metais nebdty buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo atstatymas pripazjstamas per pelng arba nuostolius i$ karto.

3.6. Investicinis turtas
llgalaikiu materialiuoju investiciniu turtu laikomas turtas, kurj Bendrové valdo ir kontroliuoja, siekiant gauti pajamas i$
nuomos ir/arba to turto vertés padidéjimo. Turtas, kuris naudojamas prekéms gaminti, paslaugoms teikti arba
administraciniams tikslams, ir kurio pardavimas priskiriamas Bendrovés tipinei veiklai, ilgalaikiam materialiam
investiciniam turtui nepriskiriamas. Investicinis turtas pradZioje jvertinamas jsigijimo savikaina, jskaitant susijusias
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sandorio iSlaidas. Po pirminio pripazinimo pastatai yra apskaitomi jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévéjima ir
vertés sumazejimo nuostolius, jei tokiy yra. Nusidévéjimas skaiciuojamas tiesiniu metodu taip, kad turto jsigijimo verté
baty tolygiai nuraSoma per visg turto naudinga tarnavimo laikotarpj 50 mety. Investicinio turto nusidévéjimas
apskaitomas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, veiklos sgnaudy straipsnyje.

3.7. Finansinis turtas
Grupé ir Bendrové savo finansinj turtg priskiria Sioms grupéms:
. finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant
kitomis bendrosiomis pajamomis arba pelnu ar nuostoliais; ir
. finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina.
Klasifikavimas priklauso nuo taikomo finansinio turto valdymo modelio ir sutartiniy pinigy srauty sglygy.
Pripazinimas ir pirminis vertinimas
Prekybos gautinos sumos i§ pradziy pripazjstamos tada, kai jos atsiranda. Pirminio pripazinimo metu visas kitas
finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai pripazjstami tuomet, kai Grupé ir Bendrové tampa priemonés sutarties sglygy
Salimi.
Finansinis turtas (iSskyrus prekybos gautinas sumas be reikSmingo finansavimo komponento) arba finansiniai
jsipareigojimai i$ pradziy vertinami tikrgja verte, pridedant, tuo atveju, jei priemoné néra vertinama tikragja verte, jos
pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais, sandorio iSlaidas, kurios tiesiogiai susijusios su jsigijimu arba iSleidimu.
Prekybos gautinos sumos be reikSmingo finansavimo komponento i$ pradziy pripaZjstamos sandorio kaina.
Klasifikavimas ir vélesnis vertinimas
Pirminio pripazinimo metu finansinis turtas priskiriamas Sioms grupéms ir vertinamas:
e amortizuota savikaina;
o tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais.
Vélesniais laikotarpiais finansinis turtas neperklasifikuojamas, iSskyrus atvejus, kai Grupé ir Bendrové pakeicia savo
finansinio turto valdymo modelj. Tokiu atveju, visas susijes finansinis turtas perklasifikuojamas pirmo ataskaitinio
laikotarpio, einancio po verslo modelio pakeitimo, pirmg dieng.
Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina, jei jis atitinka abu toliau nurodytus kriterijus ir néra priskiriamas turto,
kuris vertinamas tikragja verte, jos pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais, grupei:

e Okio subjektas ketina laikyti turtg sutartinéms piniginéms jplaukoms gauti;

e pagal sutartj konkre€iomis datomis numatyti pinigy srautai apima tik mokétinos sumos pagrindinés sumos ir

palikany mokéjimus.

NuraSymas
Finansinio turto apskaitiné verté (jos dalis arba visa suma) nuraSoma, jei néra realiy galimybiy jg atgauti. Tai dazniausiai
atsitinka tuomet, kai Grupé ir Bendrové nustato, kad skolininkas neturi turto ar pajamy Saltiniy, kuriy sukuriamy pinigy
srauty pakakty nuraSomoms sumoms gragzinti. Ta¢iau nuraSomas finansinis turtas gali bati iSieSkomas, siekiant vykdyti
Grupés ir Bendrovés nustatytus reikalavimus dél skoly iSieSkojimo.
ReikSmingai iSaugusios kredito rizikos jvertinimas
Grupé ir Bendrové jvertina jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe finansinio turto pirminio pripazinimo metu ir kiekvieng
balanso parengimo datg, atsizvelgdamos | tai, ar nuo pirminio pripazinimo momento kredito rizika néra reikSmingai
iSaugusi. Tam, kad galéty jvertinti, ar kredito rizika yra reikSmingai iSaugusi, Grupé ir Bendrové palygina jsipareigojimo
nejvykdymo rizikg, susijusig su turtu, ataskaity parengimo dieng su jsipareigojimo nejvykdymo rizika pirminio pripazinimo
metu. Analizuojant, ar kredito rizika yra reikSmingai iSaugusi, jvertinami Sie veiksniai:

o reik8mingi vidinio kredito reitingo pasikeitimai;

e reik8mingi iSorinio kredito reitingo (jei toks yra) pasikeitimai;

e faktiniai arba numatomi reikSmingi neigiami verslo aplinkos, finansinés ar ekonominés padéties pokyc¢iai, dél

kuriy gali reikSmingai pasikeisti kliento galimybés jvykdyti savo jsipareigojimus;

e faktiniai arba numatomi reikSmingi kliento veiklos rezultaty pokyciai.
Remdamasi Grupés ir Bendrovés pradelsty skoly atgavimo statistika, vadovybé mano, kad nuo pirminio pripazinimo
momento kredito rizika yra iSaugusi, tik jei sutartyje numatyti mokejimai véluojami atlikti ilgiau nei po 30 dieny.
TKN vertinimas — prekybos gautinos sumos ir kitas sutarciy turtas
Grupé ir Bendrové taiko supaprastintg metoda tikétiniems kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiciuoti ir tam
naudoja atidéjiniy matricg visoms prekybos gautinoms sumoms ir kitoms gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti
tikétinus kredito nuostolius naudojant atidéjiniy matricg, prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos suskirstomos
j atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés sumos analizuojamos pagal pradelsty dieny
skaiCiy ir kiekvienai pradelsty sumy grupei priskiriamas nuostoliy rodiklis. Nuostoliy rodikliai apskai€iuojami vadovybés
ekspertiniu vertinimu naudojant statistine atgavimo informacijg uz pastaruosius 2 metus.
Gautinoms sumoms i$ pirkéjy, kurios neturi reikSmingo finansavimo komponento, numatomas kredito nuostolis
apskaitomas per visg skolos laikotarpj.
Tokia informacija koreguojama, jei tai bdtina, atsizvelgiant j perspektyvine informacijg. Toliau lenteléje pateikiama
informacija apie tikétinus kredito nuostolius, apskaiciuotus Grupei ir Bendrovei pagal kiekvieng pradelsty sumy grupe.

16

o

o




Imonés kodas 235014830 2025 m. konsoliduotuyjy ir bendrovés
Raudondbvario pl. 84 finansiniy ataskaity rinkinys
Kaunas, Lietuva (takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

AB ,,KAUNO ENERGIJA*

Kadangi prekybos gautinos sumos paprastai neapima uzstato ar kity kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy
rodiklis atitinka jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe:

Skolos pradelsimas dienomis

Iki nuo 1 iki nuo 31 nuo 91 nuo 181 nuo 271 nuo 361 daugiau
termino 30 iki 90 iki 180 iki 270 iki 360 iki 720 nei 721

1,35 22,15 53,64 73,02 83,08 89,80 95,17 99,07

Grupé

Tikétiny kredito
nuostoliy rodiklis %

Bendrové

Tikétiny kredito

nuostoliy rodiklis % 1,35 22,15 53,64 73,02 83,08 89,80 95,17 99,07

3.8. Atsargos

Atsargos yra pateikiamos Zzemesniagja i$ savikainos ar grynosios galimos realizacinés vertés. Grynoji galima realizaciné
verté nurodo numatomg atsargy pardavimo kaing, atémus visas jvertintas pardavimo islaidas. Atsargy savikaina yra
apskaiciuojama FIFO metodu.

Atsargy savikaina yra mazinama nuolaidomis ir nukainojimais, gautais i$ tiekéjy ataskaitiniu laikotarpiu, bei taikoma
atsargoms laikomoms sandélyje.

Daugiau negu 1 metus (skaiCiuojant nuo jsigijimo dienos) uzZsiguléjusios atsargos, iSskyrus bdtingsias atsargas,
nukainojamos 100 proc.

3.9 Atidéjiniai

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél praeities jvykio Bendrové turi jsipareigojimg (teisinj ar neat§aukiama), ir tikétina, kad
jam jvykdyti i§ Grupés ir Bendrovés bus reikalaujama padengti jsipareigojima, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai
jvertinta.

Suma pripazinta atidéjiniu yra geriausias atlygio, kurj reikés sumokéti, kad padengti dabartinj jsipareigojima, vertinimas
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, atsizvelgiant j rizikas ir neapibréztumus kylancius dél Sio jsipareigojimo. Kai atidéjinys
vertinamas naudojant numatomus pinigy srautus jsipareigojimui padengti, jo apskaitiné verté yra dabartiné Siy pinigy
srauty verté.

Kai yra tikimasi, kad dalis ar visa ekonominé nauda reikalinga padengti atidéjinj bus atgauta i$ treciosios Salies, gautina
suma yra pripazjstama turtu, jei yra tikrai aiSku, kad kompensacija bus gauta ir, kad gautina suma gali bati patikimai
jvertinta.

3.10. Pinigai ir jy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko sgskaitose bei pinigai kelyje. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzios
investicijos, lengvai konvertuojamos j zinomg pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés
poky¢iy rizika yra labai nezymi.

3.11. Skolinimosi sgnaudos

Skolinimosi sgnaudos, kurios yra tiesiogiai priskirtinos ilgo parengimo turto, kurio paruoSimas numatomam naudojimui ar
pardavimui ilgai trunka, jsigijimui, statybai ar gamybai, yra jtraukiami j turto savikaing iki to momento, kol toks turtas yra
paruo8iamas numatomam naudojimui ar pardavimui.

Investicinés pajamos, uzdirbtos laikinai investavus konkre€ig pasiskolintg suma, kuri dar nepanaudota ilgo parengimo
turtui, yra atimamos i$ leidziamy kapitalizuoti skolinimosi sgnaudy.

Visos kitos skolinimosi sgnaudos yra pripazjstamos to laikotarpio pelnu arba nuostoliais, kai patiriamos.

3.12. Finansiniai jsipareigojimai ir nuosavybés priemonés
Grupé ir Bendrové finansinius jsipareigojimus pirminio pripazinimo metu pripaZjsta jsipareigojimy jsigijimo verte.
Grupé ir Bendroveé finansinius jsipareigojimus skirsto j Sias kategorijas:

e vertinami amortizuota savikaina,

e vertinami tikrgja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje,

e apsidraudimo finansinés priemonés.
Grupé ir Bendrové prie amortizuota savikaina vertinamy finansiniy jsipareigojimy priskiria prekybos skolas, finansines
skolas, lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimus, pallkany jsipareigojimus, kitas mokétinas sumas.
Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas
Grupé ir Bendrové nutraukia finansiniy jsipareigojimy pripazinimg tada ir tik tada, kai Grupés ir Bendrovés
jsipareigojimai yra jvykdyti, atSaukti arba baigiasi jy galiojimo laikas.
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3.13. ISmokos darbuotojams

Grupé ir Bendrové apskaito iSmokas darbuotojams pagal galiojancius teisés aktus ir apskaitos standartus. Darbuotojy

iSmokos skirstomos | Sias pagrindines kategorijas:

e  Trumpalaikés iSmokos darbuotojams
Tai atlyginimai, premijos, atostoginiai, socialinio draudimo jmokos ir kitos su darbo santykiais susijusios iSmokos.
Sios iSmokos pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai jos uzdirbamos, ir apskaitomos kaip jsipareigojimai, jei
iki ataskaitinés datos jos néra iSmokétos.
Atostogy kaupimai
Darbuotojy sukauptos nepanaudotos atostogos pripazjstamos kaip sgnaudos ir jsipareigojimai pagal jy uzdirbimo
principa. Atostoginiy kaupimas atliekamas uz sukauptas, bet nepanaudotas atostogas iki ataskaitinés datos.
Mokétinos premijos ir priedai
Grupé ir Bendrové kaupia mokétinas premijas ir priedus, kurie bus iSmokéti po vadovybés patvirtinimo 2026
metais. Sios sumos pripaZjstamos kaupimo principu, kai tampa ai$ku, kad jos bus i§mokétos.
ISéjimo | pensijg kaupiniai
Grupé ir Bendrové kaupia iSmokas darbuotojams, kurie pasieks pensinj amziy. Sis jsipareigojimas
apskaiciuojamas remiantis aktuariniais vertinimais ir diskontuojamas, siekiant atspindéti jo dabartine verte.
Sukauptos iSéjimo | pensijg iSmokos pripazjstamos kaip sgnaudos per darbuotojy darbo laikotarp;.
ISmokos nutraukiant darbo santykius
Jei Grupé ar Bendrové jsipareigoja iSmokéti kompensacijas nutraukiant darbo santykius, Sios iSmokos
pripazjstamos sgnaudomis tada, kai tampa ai$ku, kad jsipareigojimas bus vykdomas.
Po darbo laikotarpio iSmokos .
Grupé ir Bendrové moka privalomas jmokas j valstybinio socialinio draudimo fondg. Sios jmokos pripazjstamos
sgnaudomis tada, kai susijes darbo uzmokestis yra uzdirbamas. Grupé ir Bendrové neturi papildomy savanorisky
jsipareigojimy darbuotojy pensijy fondams ar kitoms iSmokoms po darbo santykiy nutraukimo.

Kaupiniai

Visi darbuotojy iSmoky kaupiniai skirstomi j:

e Trumpalaikius jsipareigojimus — sumos, kurios bus iSmokétos per 12 ménesiy nuo balanso datos.

e |lgalaikius jsipareigojimus — sumos, kurios bus iSmokétos po daugiau nei vieneriy mety.

3.14. Nuoma
Grupé ir Bendrové yra nuomininkas
Pradzios datai nuomininkas vertina nuomos jsipareigojimg ta data nesumokéty nuomos mokes¢iy dabarting verte,

jskaitant Siuos mokescius:
o fiksuotuosius mokescius (jskaitant prilygintus fiksuotiesiems mokesCiams), atémus bet kokias gautinas
nuomos paskatas;
kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos, i§ pradziy jvertinamus naudojant
indeksg ar norma pradzios datai;
sumas, kurias nuomininkas turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;
baudas uzZ nuomos nutraukimag, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj nuomininkas pasinaudos
pasirinkimo teise nutraukti nuoma.
Nuomos mokesciai diskontuojami, naudojant nuomos sutartyje numatytg palikany norma, jei tg norma galima lengvai
nustatyti. Jeigu tos normos negalima lengvai nustatyti, nuomininkas naudoja nuomininko priskaityting skolinimosi
paldkany norma.
Nuomos sutartyje numatyta palikany norma yra palikany norma, dél kurios nuomos mokesciy ir negarantuotos
likvidacinés vertés dabartiné verté yra lygi nuomojamo turto tikrosios vertés ir bet kokiy nuomotojo pirminiy tiesioginiy
iSlaidy sumai.
Nuomos jsipareigojimas yra vertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuotajg palikany norma, atitinkancig
diskonto norma, taikytg diskontuoti nuomos mokéjimams. Pallkany sanaudos susije su nuomos jsipareigojimu yra
paskirstomos per nuomos laikotarpj ir pripazjstamos per pelng/nuostolius.
Pirminio pripazinimo metu naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro:
* nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma;
e bet kokie nuomos mokesciai pradzios datai arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas;
e  bet kokios nuomininko patirtos pirminés tiesioginés islaidos; ir
e turto atstatymo i$laidy jvertis.
Véliau nuomininkas naudojimo teise valdoma turtg vertina savikaina atémus visg sukauptg nusidévéjimg ir visus
sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius. Jeigu iki nuomos laikotarpio pabaigos nuomininkui perleidZzZiama nuomojamo
turto nuosavybés teisé arba jeigu naudojimo teise valdomo turto kaina rodo, kad nuomininkas pasinaudos pasirinkimo
pirkti teise, nuomininkas apskaiciuoja naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimg nuo pradzios datos iki nuomojamo
turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos. Kitu atveju nuomininkas naudojimo teise valdomo turto nusidévejima skaiciuoja
nuo pradzios datos iki ankstesnés i$ Siy daty: naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos arba
nuomos laikotarpio pabaigos.
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Mokéjimai susije su trumpalaike nuoma ar maZzos vertés turto nuoma yra pripazjstami sgnaudomis per pelng/nuostolius
tiesiniu bddu. Trumpalaike nuoma laikoma 12 ménesiy ar trumpesnio termino nuoma. Mazos vertés turtu laikomi jrankiai
bei nedideli biuro baldy turto vienetai.

Grupé ir Bendrové yra nuomotoja

Sandoriuose, kuriuose Bendrové yra nuomotoja, vertinimas, ar sudaryta sutartis yra finansinés ar veiklos nuoma,
atliekamas nuomos pradzios data. Siekiant nustatyti, kokiai rasiai priskirti nuoma, bendrai jvertinama ar pagal nuomg i$
esmés perduodama visa su nuomojamo turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda. Jeigu perduodama i§ esmés visa
nuomojamo turto nuosavybei badinga rizika ir nauda, tokia nuoma laikoma finansine nuoma. PrieSingu atveju — veiklos
nuoma. Sandoriuose kuriuose Bendrové veikia kaip tarpinis nuomotojas, subnuoma klasifikuojama remiantis naudojimo
teise valdomu turtu, nurodytu pagrindinéje sutartyje.

3.15.  Dotacijy ir subsidijy apskaita
Grupé ir Bendrove apskaito dotacijas ir subsidijas vadovaudamasi 20-uoju tarptautiniu apskaitos standartu (TAS 20)
»Vyriausybés dotacijy apskaita ir informacijos atskleidimas apie vyriausybés pagalbg®.
e Vyriausybés dotacijy pripazinimas
Dotacijos ir subsidijos pripazjstamos pajamomis tik tada, kai yra pakankamas pagrindas manyti, kad:
o Grupé ir Bendrové atitiks visas su dotacija susijusias salygas;
o Dotacija ar subsidija yra faktiSkai gauta.
Veiklos dotacijos
o Dotacijos, skirtos padengti veiklos sgnaudas, pripazjstamos sistemingai per tg laikotarpj, kai jos
padeda kompensuoti susijusias iSlaidas.
o Jos apskaitomos kaip kitos veiklos pajamos ataskaitiniu laikotarpiu, per kurj patiriamos atitinkamos
sgnaudos.
Su turtu susijusios dotacijos
o Jei dotacija skirta ilgalaikio turto jsigijimui ar statybai, ji apskaitoma kaip ilgalaikis jsipareigojimas ir
pripazjstama per turto naudingo tarnavimo laikotarpj, proporcingai jo nusidévéjimui, mazinant
nusidévéjimo sgnaudas.
o Dotacijos gali bati pateikiamos kaip atidétos pajamos balanse arba atimamos i$ dotacija finansuojamo
turto vertés.
Subsidijos palikanoms ar mokesc&iams kompensuoti
o Jei Grupé ir Bendrové gauna subsidijg, skirtg palikany sgnaudoms kompensuoti, ji pripazjstama
mazinant paldkany sgnaudas tuo laikotarpiu, kai yra dengiamos atitinkamos sgnaudos..

o Jei subsidija susijusi su mokesgiais, ji pripazjstama mazinant atitinkamas mokesciy sanaudas tuo
laikotarpiu, kai yra priskiriami susije mokesciai
Grazintinos dotacijos
o Jei dotacija tampa grazintina, ji apskaitoma kaip jsipareigojimas nuo to momento, kai paaiSkéja
grazinimo prievole.
o  Su turtu susijusiy dotacijy grgzinimas koreguoja turto balansine verte arba atidéty pajamy suma, o su
veikla susijusios dotacijos apskaitomos tiesiogiai per pelno (nuostoliy) ataskaita.

3.16.  Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas atspindi einamyjy mety mokestis ir atidétasis mokestis.

Einamujy mety mokestis

Einamyjy mety mokestis yra mokamas atsizvelgiant | apmokestinamajj pelng. Apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo
pelno, pateikto bendryjy pajamy ataskaitoje dél kitais metais apmokestinamujy ar jskaitomyjy pajamy ar sgnaudy ir
pajamy ar sgnaudy, kurios niekada neapmokestinamos ar jskaitomos. Pelno mokescio sgnaudos apskaiCiuojamos
naudojant pelno mokescio tarifg, galiojusj finansinés biklés ataskaitos sudarymo datg. 2025 m. Grupei ir Bendrovei
taikomas pelno mokestis 16 procenty (2024 m. — 15 procenty).

Atidétasis mokestis

Atidétasis mokestis yra pripazjstamas laikiniems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése
ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétojo mokesc€io jsipareigojimai yra bendrai pripazjstami visiems
laikiniems skirtumams, o atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins turimg
apmokestinamajj pelng, realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikini
skirtumai yra susije su prestizu arba su pirminiu turto ar jsipareigojimy pripazinimu (kity nei verslo jungimo metu), kuriy
atsiradimo (sandoriy) metu néra jtakojamas nei apmokestinamasis, nei finansinis pelnas.

Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra pripazjstami laikiniesiems mokestiniams skirtumams padengti. Atidétojo pelno
mokescio turtas yra pripaZjstamas jskaitomiesiems laikiniesiems skirtumams tik ta dalimi, kuriai tikétinai bus pakankamai
mokestinio pelno laikinyjy skirtumy naudai realizuoti ir yra tikimasi jg realizuoti artimiausioje ateityje.

Atidetojo pelno mokescio turtas yra perziGrimas finansinés biklés ataskaitos sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei
néra tikétina, kad Grupé ir Bendrové ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos,
kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant grupei ir Bendrovei taikomg mokes¢io norma, kuri
bus taikoma tais metais, kuriais numatoma Siuos laikinuosius skirtumus padengti arba apmokéti, remiantis mokescio
normomis (ir mokes¢€iy jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokescio
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turtas ir jsipareigojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy Grupé ir Bendrové tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje,
siekdama apmokéti ar padengti savo turtg ar jsipareigojimus.

Einamujy mety ir atidétasis mokestis uz laikotarpj

Einamujy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sgnaudomis pelne ar nuostoliuose, iSskyrus atvejus, kai jie susije
su straipsniais, pripazjstamais ne pelne ar nuostoliuose (kitose bendrose pajamose arba tiesiogiai nuosavybéje).Tokiu
atveju mokestis taip pat pripazjstamas ne pelne ar nuostoliuose, arba kai jie atsiranda verslo jungimo pirminio pripazinimo
metu. Verslo jungimo atveju, mokescio efektas yra jtraukiamas j verslo jungimo apskaitg

3.17. Pagrindiné ir sumazinta pelno dalis, tenkanti vienai akcijai

Vienai akcijai tenkanti pagrindiné ir sumazinta pelno dalis apskai¢iuojama dalijant akcininkams tenkantj ataskaitinio
laikotarpio pelng i$ iSleisty paprastyjy akcijy vidutinio svertinio vidurkio. Néra jokio skirtumo tarp pagrindinés ir sumazintos
pelno dalies vienai akcijai.

3.18. Pajamy pripazinimas
Pajamy apskaitos politika
Grupé ir Bendrové pripazjsta pajamas atspindédama prekiy ar paslaugy perdavima pirkéjams uz atlygj, kurj tikisi gauti,
atémus PVM, nuolaidas ir grazinimus. Pajamos apskaitomos pagal penkis pagrindinius Zingsnius:
e Sutarties nustatymas — identifikuojama sutartis tarp Grupés/Bendrovés ir pirkejo, kuri apibrézia Saliy teises bei
jsipareigojimus.
Veiklos jsipareigojimy identifikavimas — nustatoma, kokios konkrecios prekés ar paslaugos bus perduotos
pirkéjui.
Sandorio kainos nustatymas — apskaiciuojama bendra pajamy suma, kurig Grupé&/Bendroveé tikisi gauti. Ji gali
bati fiksuota arba kintama, taip pat gali apimti nepiniginj atlygj ar finansavimo elementus.
Sandorio kainos paskirstymas — pajamos paskirstomos atskiroms prekéms ar paslaugoms pagal jy santykines
pardavimo kainas.
e Pajamy pripazinimas — pajamos fiksuojamos, kai pirkéjas jgyja perduoty prekiy ar paslaugy kontrole. Tai gali
vykti vienu momentu arba per tam tikrg laikotarpj.
Pajamy pripazinimo metodai
Silumos ir kar$to vandens pardavimas
Pajamos pripazjstamos pagal klientams iSraSytas sgskaitas, remiantis skaitikliy rodmenimis. Laikotarpio pabaigoje
nesukauptos, bet suteiktos paslaugos apskaitomos pagal kaupimo principa.
Prekiy pardavimas
Pajamos uz parduotas prekes pripazjstamos, kai:
e Nuosavybé perduota pirkéjui;
e  Grupé/Bendrové neturi kontrolés ar valdymo teisiy;
e Pajamy suma gali bati patikimai jvertinta;
e Tikeétina, kad bus gauta ekonominé nauda ir galima tiksliai apskaiciuoti susijusias iSlaidas.
Finansavimo elementai
Kadangi Grupé/Bendrové neturi sutarciy, kuriose atsiskaitymo laikotarpis virSyty vienerius metus, finansavimo
elementas atskirai neapskaitomas.
Kitos pajamos
e Nuomos pajamos — pripazjstamos kaupimo principu, kai galima tiksliai jvertinti sumg ir tikétina, kad bus gauta
ekonominé nauda.
Delspinigiai — pripazjstami tik juos gavus.
Dividendai — apskaitomi, kai akcininkai jgyja teise j iSmokéjimus ir tikétina, kad jie bus gauti.
Palikany pajamos — kaupiamos per laikotarpj, atsizvelgiant j efektyvig palikany normg ir tikimybe gauti IéSas.

3.19. Sanaudy pripazinimas
Sanaudy pripazinimo principai:
e  Sgnaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais.
e  Sagnaudos registruojamos tg ataskaitinj laikotarpj, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, nepriklausomai
nuo pinigy iSmokéjimo momento.
e Jei iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkre€iomis pajamomis ir jos neduos pajamy ateityje, jos
pripaZjstamos sgnaudomis tg laikotarpj, kada buvo patirtos.
Sanaudy jvertinimas:

e Sagnaudy dydis jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM.

e Jei atsiskaitymo laikotarpis yra ilgas ir pallkanos néra iSskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant
atsiskaitymo suma rinkos palikany norma.

3.20. Sandoriai uzsienio valiuta
Grupé ir Bendrové vykdo uzsienio valiuta denominuoty sandoriy apskaitg vadovaudamosi TAS 21 ,UZsienio valiutos
kurso pasikeitimo jtaka®“.
e Pradiné uzsienio valiutos sandoriy apskaita
20
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o Sandoriai uzsienio valiuta pradinio pripazinimo metu perskai€iuojami j Grupés ir Bendrovés funkcine
valiutg pagal sandorio dieng galiojantj oficialy valiutos kursa.
e  Monetariniai ir nemonetariniai straipsniai
o Monetariniai straipsniai (pinigai, gautinos sumos, mokétinos sumos) balansinése ataskaitose
perskaiCiuojami pagal ataskaitinés datos oficialy valiutos kursg. Valiuty kursy pasikeitimo jtaka
pripazjstama pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
o Nemonetariniai straipsniai, kurie apskaitomi tikrgja verte (pvz., perkainotas ilgalaikis turtas),
perskaiCiuojami pagal tg dieng galiojant;j valiutos kursg, kuriuo nustatyta jy tikroji verté.
o Nemonetariniai straipsniai, vertinami jsigijimo savikaina, néra perskai€iuojami.
e Valiuty kursy skirtumy pripazinimas
o Valiuty kursy skirtumai, susije su monetariniy straipsniy vertés pasikeitimais, pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.
o Jeivaliuty kursy skirtumai kyla i$ finansiniy jsipareigojimy, skirty apsaugai nuo uzsienio valiutos rizikos,
jie gali bati apskaitomi pagal apsidraudimo apskaitos principus.

3.21. Jvertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas
Rengiant finansines ataskaitas, vadovybé priima sprendimus, jvertinimus ir prielaidas, kurios daro jtakg atskleidziamoms
pajamy, sagnaudy, turto ir jsipareigojimy sumoms bei neapibréztumams ataskaitos sudarymo diena.
Kadangi iy prielaidy ir jvertinimy neapibréZtumas gali turéti jtakos rezultatams, ateityje gali prireikti reikSmingai koreguoti
turto ar jsipareigojimy balansines sumas.
3.21.1. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai — naudingo tarnavimo laikotarpis
Pagrindinés prielaidos, kuriomis remiantis nustatomas naudingo tarnavimo laikotarpis:
e Numatoma turto naudojimo trukmeé.
e Techninis ir technologinis senéjimas, jskaitant paslaugy naujoves ir pokycius.
e Teisiniai ar kiti apribojimai, pvz., finansinés nuomos sutarciy galiojimo terminai.
3.21.2. Investicijos j patronuojamasias jmones — vertés sumazeéjimo nuostoliai
Investicijy atsiperkamumas vertinamas diskontuojant patronuojamuyjy jmoniy basimus pinigy srautus.
Taikoma vidutiné svertiné kapitalo sgnaudy diskonto norma, atspindinti dabartines rinkos prielaidas dél pinigy

vertés laike.
Vertés sumazéjimas gautinoms sumoms

Pripazjstamas atidejinys tikétiniems kredito nuostoliams (TKN) dél prekybos gautiny sumuy, kity gautiny sumy ir
sukaupty pajamy.

Nuostoliy rodikliai nustatomi remiantis pastaryjy 2 mety statistine atgavimo informacija ir vadovybés ekspertiniu
vertinimu.

Vertinant TKN, naudojami tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai duomenys, jskaitant perspektyvine informacija.
Nuostoliy atidéjiniai pateikiami pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip su vertés sumazéjimu susijusios sgnaudos.
Atidétasis pelno mokescio turtas
Pripazjstamas uz nepanaudotus mokestinius nuostolius, jei tikétina, kad bus pakankamai apmokestinamojo
pelno jiems padengti.
Vadovybé apskaiciuoja galima pripazinti sumg, remdamasi:
o Tikétiny blsimy apmokestinamuyjy pelny prognozémis.
o Mokesciy planavimo strategijomis.
Finansiniy priemoniy tikroji verté
Tikroji verté — tai suma, uz kurig galima apsikeisti turtu ar paslaugomis arba uzskaityti jsipareigojimus tarp
nesusijusiy Saliy.
Verté nustatoma naudojant:
o Rinkos kainas (jei yra aktyvi rinka).
o Diskontuoty pinigy srauty modelius.
o  Opciony kainy modelius (priklausomai nuo aplinkybiy).
Tikrosios vertés hierarchija
Tikroji verté priskiriama vienam i$ trijy lygiy pagal vertinimo metodus:
e 1 lygis — aktyviose rinkose kotiruojamos kainos (nepakoreguotos).
e 2 lygis — kiti stebimi kintamieji (pvz., iSvesti i$ kainy).
e 3 lygis — nestebimi kintamieji, paremti vadovybés vertinimu.
Jei vertinant tikrgjg verte naudojami skirtingy lygiy duomenys, ji priskiriama pagal Zemiausio lygio reikSmingg kintamajj.
Bendrové perkelia sumas tarp lygiy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, kai jvyksta pokytis.

3.22. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

NeapibrézZtas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.
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3.23. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés padétj finansinés biklés ataskaity
sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai tai yra reikSminga.

3.24. Tarpusavio uzskaitos ir palyginamieji skaiciai
Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra sudengiami, i§skyrus atvejus, kai
atskiras Tarptautinis apskaitos standartas specifiSkai tokio sudengimo reikalauja.

3.25. Segmentai

Informacija apie segmentus pateikiama ataskaitose taip pat, kaip ir kitos Bendrovés viduje rengiamos ataskaitos,
teikiamos vyriausiajam su veikla susijusiy sprendimy priémejui. Vyriausiasis su veikla susijusiy sprendimy priéméjas,
atsakingas uz istekliy paskirstymag bei segmenty veiklos rezultaty jvertinimg, yra Valdyba, kuri priima strateginius
sprendimus.

Grupés ir Bendrovés veikla yra vykdoma viename segmente, todél Siose finansinése ataskaitose néra pateikiami
papildomi informacijos atskleidimai apie segmentus.

4. ligalaikis nematerialusis turtas

llgalaikio nematerialiojo turto (Jsigytos teisés ir programiné jranga) judéjimas per ataskaitinj ir ankstesnj laikotarpius:

Bendroveé
Isigijimo verté:
2023 m. gruodzio 31 d. likutis
Isigijimai
Perleidimai ir nurasSymai (vertés pasikeitimai)
Perkélimas i$ nebaigtos statybos
2024 m. gruodzio 31 d. likutis
Isigijimai

Perleidimai ir nurasdymai (vertés pasikeitimai)

Perkélimas i$ nebaigtos statybos

2025 m. gruodzio 31 d. likutis

Amortizacija:

2023 m. gruodzio 31 d. likutis
Amortizacija per metus
Perleidimai ir nuraSymai

2024 m. gruodzio 31 d. likutis
Amortizacija per metus

Perleidimai ir nurasymai

2025 m. gruodzio 31 d. likutis

2024 m. gruodzio 31 d. likutis

2025 m. gruodzio 31 d. likutis
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Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai:

2025 m. konsoliduotyjy ir bendrovés

finansiniy ataskaity rinkinys
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Detali informacija apie Grupés ir Bendrovés nekilnojamajj turta, jrangg ir jrenginius:

Grupé

Isigijimo verté:
2023 m. gruodzio
31 d. likutis
Isigijimai

Parduotas
nurasytas turtas
Perklasifikavimai
Perkeélimas i
nematerialyjj turtg
Vertés sumazéjimo
nuostoliai (-)

2024 m. gruodzio
31 d. likutis
Isigijimai

Parduotas
nurasytas turtas
Perklasifikavimai
Perkélimas i
nematerialyjj turtg
Vertés sumazéjimo
atstatymas
(nuostoliai (-))

2025 m. gruodzio
31 d. likutis

Zemé ir
pastata
i

Statiniai
ir
perdavi
mo
jrengini
ai

Masino
s ir o
jranga

Transport

priemonés

Nebaigta
statyba ir
iSankstiniai
apmokéjima
i

Irenginia
i ir
jrankiai

Investi
cinis
turtas

232742

23 483

354 435

(134)
18 394

2

22 315

(27 309)
(199)

(80)

22 359
(2 513)

(199)

(65)

251 004

18 210

374 017

23 640
(15)

(21 666)
(154)

23 801
(3 602)
55
(154)

15

17 966

266 261

394 132

Sukauptas nusidévéjimas:

2023 m. gruodzio
31 d. likutis
Nusidévéjimas per
metus

Parduotas ir
nurasytas turtas
Perklasifikavimai
2024 m. gruodzio
31 d. likutis
Nusidévéjimas per
metus

Parduotas ir
nurasytas turtas
Perklasifikavimai
2025 m. gruodzio
31 d. likutis

2024 m. gruodzio
31 d. likutis

2025 m. gruodzio
31 d. likutis

11 407

170 965

375

(66)

9 444

(2 475)

104 010

177 934

6 358

56

10 597

(3 533)

110 424

184 998

146 994

196 083

155 837

209 134
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Statiniai Nebaigta

ir . . Transport s _s'tatyba_ _ir
perdavi  Masinos Jrenginiai iSankstini
mo ir jranga ir jrankiai ai

jrengini apmokéji

ai mai

Zemé ir
Bendroveé pastata
i

IS viso
priemonés

Isigijimo verté:
2023 m. gruodzio
31 d. likutis 232 553 61 281 351 995
Isigijimai - R 52 229
Parduotas i

nurasytas turtas (134) (1479) - (2513)
Perklasifikavimai 18 394 5412 (27 309) -
Perkeélimas i

nematerialyjj turta - - (199) (199)
Vertés sumazéjimo
atstatymas (80) (66)
(nuostoliai (-))A6

2024 m. gruodzio
31 d. likutis 250 815 18117 371439

Isigijimai - 23 578 23 578
Parduotas i

nuradytas turtas (3202) (15) (3596)
Perklasifikavimai 3264 (21 551) 55
Perkélimas j i

nematerialyjj turtg (154) (154)
Vertés sumazéjimo

atstatymas 15
(nuostoliai (-))

2025 m. gruodzio
31 d. likutis 17 851 266 072 391 337

Sukauptas nusidévéjimas:

2023 m. gruodzio
31 d. likutis 11371 47 502 169 809

Nusidévéjimas per 372 2003 9380
metus

Parduotas ir

nuradytas turtas (66) (1512) (2475)
Perklasifikavimai -
2024 m. gruodzio

Nusidévéjimas per
metus

Parduotas ir
nurasytas turtas - (3185) (3 527)

Perklasifikavimai 56 (23) -

2025 m. gruodzio
31 d. likutis 110 235 47 152 183 713

6 358 2337 10 526

2024 m. gruodzio
31 d. likutis 146 994 194 725

2025 m. gruodzio

31 d. likutis 155 837 207 624

Grupés ir Bendrovés nusidéveéjimo sgnaudy sumos buvo jtrauktos j veiklos sgnaudas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitose (nusidéveéjimo ir amortizacijos, bei kity sgnaudy eilutése).

Dalis Grupés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, kuriy jsigijimo verté 2025 m. gruodzio 31 d. bdklei atitinkamai buvo
lygi 32 884 tukst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. - 33 987 tukst. eury), Bendrovés — 32 848 tukst. eury (2024 m. gruodzio
31 d. - 33 987 tukst. eury), buvo visiSkai nudévéta, taciau vis dar naudojama veikloje.

Grupés ir Bendroveés vadovybé jvertinusi vidinius ir iSorinius pozymius, per 2025 metus nenustaté reikSmingo papildomo
vertés sumazeéjimo nekilnojamam turtui, jrangai ir jrengimams.
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2025 m. gruodzio 31 d.ir 2024 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés didZigjg nebaigtos statybos dalj sudaro katiliniy
jrenginiy ir Silumos tiekimo tinkly rekonstrukcijos ir kapitalinio remonto darbai.

LR Finansy ministerijai pagal paskolos sutartis, kuriy galutinis grazinimo terminas 2034 metai, buvo jkeistos Silumos
tiekimo trasos ir Kolektoriai, kuriy likutiné verté sudaré 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 6 089 tikst. eury (2024 m. — 5 628
takst. eury).

Investicijos j patronuojamasias jmones ir paskolos jmoniy grupés jmonéms

2025-12-31 2024-12-31

|sigijimo  Vertés Balansiné |sigijimo  Vertés Balansiné
kaina sumazéjimas verté kaina sumazéjimas verté

Investicijos i
patronuojamasias
jmones

UAB ,GO Energy LT" 2763 2763

IS viso: 2763 2763

Paskolos jmoniy grupés jmonéms
2025m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové néra suteikusi kredity grupés
jmonéms.

7. Naudojimo teise valdomas turtas
Naudojimo teise valdomo turto judéjimas per ataskaitinj ir ankstesnj laikotarpius:

Grupé Bendrové

Naudojimo Naudojimo
valdomas turtas valdomas turtas

Isigijimo verté:
2023 m. gruodzio 31 d. likutis

Teisés naudoti turtg pripazinimas
Perleidimai, nurasymai (vertés
pasikeitimas)

2024 m. gruodzio 31 d. likutis

Teisés naudoti turtg pripazinimas
Perleidimai, nurasSymai (vertés
pasikeitimas)

2025 m. gruodzio 31 d. likutis
Amortizacija:

2023 m. gruodzio 31 d. likutis

Nusidéveéjimas per metus
Perleidimai, nurasymai
pasikeitimas)

2024 m. gruodzio 31 d. likutis
Amortizacija per metus
Perleidimai, nurasymai
pasikeitimas)

2025 m. gruodzio 31 d. likutis

Balansiné verté:

2024 m. gruodzio 31 d. likutis
2025 m. gruodzio 31 d. likutis
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8. Investicijos j asocijuotas jmones

Kito finansinio turto straipsnyje jmoné apskaito 75 460 vnt. UAB ,Kauno miesto paslaugy centras“ akcijy (22 proc.). Nuo
2024 mety Asocijuotos jmonés akcijos konsoliduojamos taikant Nuosavybés metoda. Iki 2024 m. gruodzio 31 d. uzdirbta
pelno dalis, apskaityta investicinés veiklos pajamose sudaré 89 tokst. eury. 2025 metais uzdirbta pelno dalis 26 tdkst.
eury.

Grupé Bendrové
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Asocijuoty jmoniy akcijos ir pelno dalis 190 164 75 75

190 164 75 75

Atsargos
Grupé Bendroveé

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Technologinis kuras 673 1268 673 1268
Atsarginés dalys 457 435 457 435
Medziagos 262 329 261 329
Prekés perpardavimui 197 109 - -

1589 2141 1391 2032

Atimti: nukainojimas iki grynosios
galimos realizacinés vertés (289) (380) (289) (380)
laikotarpio pabaigoje

Atsargy balansiné verté 1300 1761 1102 1652

Grupés ir Bendrovés atsargy nukainojimas iki grynosios galimos realizacinés vertés 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 289
tokst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. — 380 tdkst. eury). Atsargy nukainojimo iki grynosios galimos realizavimo vertés
pasikeitimas 2025 m. ir 2024 m. Grupés ir Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose yra jtrauktas
j atsargy realizacinés vertés sumazejimo pasikeitimo sgnaudy straipsnj.

10. Per vienerius metus gautinos sumos

10.1. IS pirkéjy gautinos sumos

Grupé Bendroveé

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

I pirkéjy gautinos sumos 23013 20 409 22 810 20 193

Atimti: tikétini kredito nuostoliai (5 108) @ 711) (5 092) 4711)

17 905 15698 17 718 15 482

Abejotiny gautiny sumy vertés sumazeéjimo pasikeitimas 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Grupés ir
Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose yra jtrauktas j gautiny sumy vertés sumazéjimo
pasikeitimo sgnaudy straipsnj. Abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas jvertinamas pagal tikétinus kredito
nuostolius.

Grupés ir Bendrovés i$ pirkéjy gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy apmokéjimo terminas yra 30 dieny arba
suderintas individualiai.
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Grupés ir Bendrovés i$ pirkéjy gautiny sumy tikétiny kredito nuostoliy pasikeitimas:

Grupé Bendrove

2023 m. gruodzio 31 d. likutis

Pripazinti (atstatyti) tikétini kredito nuostoliai
NuraSyta

2024 m. gruodzio 31 d. likutis

Pripazinti (atstatyti) tikétini kredito nuostoliai
NuraSyta
2025 m. gruodzio 31 d. likutis

10.2. Kitos gautinos sumos

Grupé Bendrové

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Grazintini mokesciai 115 137 5 88

Kitos gautinos sumos 808 814

Atimti kredito nuostoliai (-) (85) (85)

776 860 655 817

2025 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés kitas gautinas sumas sudaré gautini i$ valstybés mokesciai ir savivaldybiy
skola uz kompensacijas mazas pajamas turinioms Seimoms. 2024 m. gruodzio 31 d. Siame straipsnyje buvo apskaitytos
ir Pirkéjy skolos, uz perparduodamas prekes, nuomg, parduotg metalo lauzg. Nuo 2025 mety visos pirkéjy skolos
apskaitomos Pirkéjy skolose.

Grupés ir Bendrovés kitos gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy apmokéjimo terminas yra
30 — 45 dienos.

Nepradelstoms gautinoms sumoms neskaic¢iuojamas vertés sumazéjimas, nes vadovybés manymu néra jokiy pozymiy,
kad skolininkai negalés jvykdyti savo jsipareigojimy.
Kredito rizika

Grupé ir Bendrové nepatiria reikSmingos kredito rizikos koncentracijos, kadangi Sios skolos yra specifinés, jas apmoka
savivaldybiy biudZetai, tai yra rizika yra minimali.

Grupés ir Bendrovés kity gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas:

Grupé Bendroveé

2023 m. gruodzio 31 d. likutis

Pripazinti tiketini kredito nuostoliai
2024 m. gruodzio 31 d. likutis

Perklasifikavimas j pirkéjy skolas
2025 m. gruodzio 31 d. likutis
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Imonés kodas 235014830
Raudondvario pl. 84
Kaunas, Lietuva

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupé

2025 m. konsoliduotyjy ir bendrovés
finansiniy ataskaity rinkinys
(takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Bendrové

2025-12-31

2024-12-31

2025-12-31

2024-12-31

Pinigai kelyje
Pinigai banke

304
10 559

330
10744

304
8 864

330
9270

10 863

11 074

9168

9 600

12. Nuosavo kapitalo poky¢iai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti ne
maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, apskai€iuojamo vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais,
kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali bati paskirstytas dividendams, bet gali
badti panaudotas padengti ateities nuostolius.
2025 metais, skirstant 2024 mety pelna, privalomasis rezervas buvo formuojamas papildomai tik Patronuojamojoje
jmonéje, paskiriant j jj 4 tdkst. EUR. Bendrovés Privalomasis rezervas yra pilnai suformuotas. Grupés finansinés
ataskaitos pateikiamos tikstanciais eury, o patronuojamoji bendrové ataskairas sudaro eurais, apvalinimo skirtumai

parodyti per rezervo pokytj.
Kiti rezervai

Bendrové akcininky sprendimu paskyré i$ pelno 50 tikst. eury rezervg paramai.

Metinés ismokos

2024 ir 2025 metais metiniy iSmoky neskirta.

Dividendai

2025 metais buvo iSmokeéti 1 042 tdkst. eury dividendy Bendrovés akcininkams (2024 metais akcininky sprendimu
dividendai nebuvo mokami). Vienai akcijai dividendai sudaré 0,025 Eur.

13. Finansinés skolos

Grupés ir Bendrovés visos paskolos yra apskaitytos ir grazinamos eurais. Negrazinty llgalaikiy paskoly palikany normos
svertinis vidurkis (procentais) 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. buvo:

llgalaikés paskolos

llgalaikiy paskoly grazinimo terminai:

ligalaikés finansinés skolos
(paskolos):

Mokétinos nuo 1 iki 5 mety
Mokeétinos po 5 mety

llgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis

Grupeé

Bendrové

2025-12-31

2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

2,80

Grupé

3,61

2,80 3,61

Bendrové

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

57 825 62 658

57 825 62 658

22 047
35778
4 833

21 368
41 290
4078

22 047
35778
4 833

21 368
41 290
4078

62 658 66 736

62 658 66 736

Finansy institucijoms mokétinas palQkanas, kurios sudaro atitinkamai 176 ir 176 tlkst. eury Grupé ir Bendrove apskaito
Sukaupty sgnaudy balanso dalyje (2024 m. Gruodzio 31 d. - atitinkamai 244 ir 244 tukst. eury).

Per 2025 metus 524 tokst. eury pallikany sanaudy buvo kapitalizuotos. Per 2024 metus buvo kapitalizuota 688 tikst.

eury paldkany suma.
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Grupés ir Bendrovés detali informacija apie ilgalaikes paskolas 2025 m. gruodzio 31 d.:

Paskolos
Grazinimo likutis
terminas 2025.12.31

tukst. eury

Paskolos
Kredito jstaiga Sutarties data suma tikst.

eury

Grazintina
2026 m.
tikst. eury

EIB** 2020-08-07 15 000 2035-08-24 9750 1000
EIB** 2020-08-07 12 000 2036-08-18 9736 906
EIB** 2020-08-07 14 000 2037-08-22 12 415 1057
EIB** 2020-08-07 14 000 2038-09-29 13472 1057
EIB** 2024-10-30 12 000 2039-10-31 12 000 226
LR Finansy m.* 2010-10-26 807 2034-03-15 347 38
LR Finansy m.* 2010-04-09 2410 2034-03-15 842 93
LR Finansy m.* 2014-01-15 793 2034-12-01 374 42
LR Finansy m.* 2014-03-31 7 881 2034-12-01 3722 414

62 658 4833

© 00 NO OB WDN -~

* Lietuvos Respublikos Finansy ministerija; ** Europos investicijy bankas.

AB ,Kauno energija“ 2024-09-12 sudaré 35 min. EUR ilgalaikés paskolos sutartj su Europos investicijy banku. Paskolos
IéSomis bus finansuojamos 2024-2026 m. investicijos j esamy vamzdyny modernizavima bei naujy Silumos tiekimo tinkly
tiesima, biokuro katiliniy rekonstravima, Silumos siurbliy, Silumos akumuliaciniy talpy bei saulés elektriniy jrengima.
Investicijos padidins energijos vartojimo efektyvuma bei leis sumazinti iSkastinio kuro vartojima. Finansiniy ataskaity

sudarymo datai buvo panaudota 12 min. Eury paskolos suma. 2025 metais Bendrové paskolomis papildomai
nesinaudojo.

EIB nustaté, kad Bendrové privalo laikytis pusmeciui nustatyto grynosios finansinés skolos ir EBITDA santykio rodiklio,
kuris neturi virSyti 4,75. Pagal paskolos sutartis Bendroves nuosavo kapitalo rodiklis (nuosavas kapitalas/turtas i$ viso)
turi bati ne mazesnis kaip 35 %. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové vykdé nustatytus rodiklius.

Paskoly sutartyse yra numatyti tam tikri apribojimai. Bendroveé negali skirti dividendy, iSduoti ar/ir gauti naujy paskoly,
teikti parama, parduoti ar iSnuomoti jkeistg turtg be banky rastiSko sutikimo.

14. Nuoma
Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimai:

Grupé Bendrové
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Per vienerius metus 18 16 13 12

Po vieneriy mety 1374 1172 1052 842

Nuomos jsipareigojimy i$ viso 1392 1188 1065 854

Pagal nuomos sutartis nuomojama Grupés ir Bendrovés turtg sudaro Zemé, nuomos terminas yra 26 — 99 metai.

Pagal 16-3jj TFAS, Grupé ir Bendrové pripazino su minéta nuoma susijusias nusidévéjimo ir paltikany sgnaudas, o ne
veiklos nuomos sagnaudas. Per 12 mén. laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d. Grupé pripazino 29 tikst. eury
nusidévéjimo sgnaudy ir 34 tikst. eury nuomos paltkany, Bendrové pripazino 22 tikst. eury nusidévéjimo sgnaudy ir 26
tokst. eury nuomos paltkany.




AB .. KAUNO ENERGIJA“ Jmonés kodas 235014830 2025 m. konsoliduotujy ir bendrovés
7 Raudondvario pl. 84 finansiniy ataskaity rinkinys
Kaunas, Lietuva (tdkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

15. Dotacijos ir subsidijos

Dotacijy ir subsidijy detalizavimas uz 2025 metus:

Grupé Bendrové

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Likutis ataskaitinio laikotarpio pradzioje 29 858 30 850 29 854 30 850

Gauta per laikotarpj 86 627 86 623
Nurasyta (63) (63)

Pervesta j rezultatus (5) ()

Amortizacija (1 587) (1 586) (1551)

Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 28 357 28 354 29 854

16. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas

Kiekvienas darbuotojas, iSeinantis i§ darbo ir sulaukes pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus ir
kolektyvine sutartj turi gauti 0,5 — 2 ménesiy atlyginimy iSmoka.
Grupés ir Bendrovés iSmoky darbuotojams jsipareigojimas buvo:
Grupé Bendrové
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas
laikotarpio pradzioje 691 548 662 527

ISmokéta (42) (22) (42) (22)
Suformuotas (isformuotas) (5) 165 14 157

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas 644 691 634 662
laikotarpio pabaigoje:

ligalaiké dalis 368 449 358 420
Trumpalaike dalis 276 242 276 242

Apskaiciuojant ilgalaikes iSmokas darbuotojams, Grupé ir Bendrové jvertino mirtingumo lygj Lietuvoje, diskonto norma,
pensinj amziy, darbuotojy amziy ir kaitg, atlyginimy augima, infliacijos lygj ir kitus faktorius. Pagrindinés prielaidos,
taikytos nustatant Grupés ir Bendrovés planuojamg iSmoky jsipareigojima yra pateiktos Zemiau:

2025-12-31 2024-12-31

Diskonto norma, proc. 2,787 2,943
Darbuotojy kaitos rodiklis, proc. 9,171 9,828
Planuojamas metinis atlyginimo padidéjimas 6 proc. 7 proc.

Su minétais jsipareigojimais susijes aktuarinis pelnas ir nuostoliai yra pateikti veiklos sgnaudose, atlyginimai ir socialinis

draudimas straipsnyje, o taip pat Finansinés biklés ataskaitose ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimo ir iSmoky
darbuotojams jsipareigojimo trumpalaikés dalies straipsniuose.

17. Apskaitos politikos keitimas atidéjiniy apskaitai

Grupé ir Bendrové 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais metais perzidréjo savo apskaitos politikg dél formuojamy
atidéjiniy bdsimiems kainos mazinimo jsipareigojimams. Ankstesniais laikotarpiais Sie jsipareigojimai buvo apskaitomi
atidéjiniuose, taciau vadovybés vertinimu, tikslesnis Sio jsipareigojimo apskaitymas yra kaip nebalansinio jsipareigojimo,
kadangi jis kyla i$ periodinio kainy reguliavimo mechanizmo ir yra jvykdomas vartotojams mokant mazesnj tarifg ateityje.
Detali Grupés ir Bendrovés jsipareigojimy suma yra atskleista 26 pastaboje.

30




Imonés kodas 235014830 2025 m. konsoliduotyjy ir bendrovés
Raudondvario pl. 84 finansiniy ataskaity rinkinys
Kaunas, Lietuva (takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

AB ,,KAUNO ENERGIJA*

Koregavimo jtaka Grupés ir Bendrovés finansinés blklés ataskaitoms pateikiama zemiau:

Grupé Bendroveé

Ankstesné . Koreguota Ankstesné . Koreguota
Koregavimas Koregavimas
suma suma suma suma

2024 m. sausio 1 d.

Turto i$ viso 213 540 - 213 540 212 245 - 212245
Kiti atidejiniai 1573 (1573) - 1573 (1573) -
Sukauptos sgnaudos

ir ateinanciy 519 (78) 441 504 (78) 426
laikotarpiy pajamos

Mokétiny sumy ir

jsipareigojimy  i$ 115934 (1651) 114 283 115 522 (1651) 113 871
viso

Ataskaitiniy mety 4505 1573 6 078 3881 1573 5454
pelnas

Ankstesniy _metq 11128 78 11 206 10 869 78 10 947
pelnas (nuostoliai)

Nuosavybé i$ viso 97 606 99 257 96 723 98 374

2024 m. gruodzio

31d.

Turto i§ viso 229 190 - 229 190 227 755 - 227 755
Kiti atidéjiniai 2269 (2 269) - 2269 (2 269) -
Sukauptos sgnaudos

ir ateinanciy 684 (78) 606 661 (78) 583
laikotarpiy pajamos

Mokétiny sumy ir

jsipareigojimy  i$ 123 831 (2 347) 121 484 123 439 (2 347) 121 092
viso

Ataskaitiniy mety 7753 696 8 449 7 592 696 8 288
pelnas

Ankstesniy mety 15 551 1651 17 202 14 725 1651 16 376
pelnas (nuostoliai)

Nuosavybeé i$ viso 105 359 2 347 107 706 104 316 2 347 106 663

Koregavimo jtaka Grupés ir Bendrovés pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoms pateikiama zemiau:

Grupé Bendroveé

Ankstesné Koregavimas Koreguota Ankstesné Koregavimas Koreguota
suma 9 suma suma 9 suma

2024 m. gruodzio
31d.

Pardavimy pajamos 84 751 85 447 84 121 84 817

At_askaltlplo 7753 8 449 7 592 8 288
laikotarpio pelnas

Bendrosios 8 449 8 288
pajamos 7753 7 592

Atlikus koregavima, 2024 m. Grupés ir Bendrovés pelnas, tenkantis vienai akcijai, padidéjo nuo 0,18 Eur iki atitinkamai
0,20ir 0,19 Eur.

Atliktas koregavimas neturéjo jtakos Grupés ir Bendrovés pagrindinés, investicinés ar finansinés veiklos pinigy srautams.
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18. Pardavimo pajamos

Grupé ir Bendrové uZsiima Siluminés energijos tiekimo, pastaty Sildymo ir kar$to vandens tiekimo sistemy priezidra,
elektros energijos gamyba bei kitomis veiklomis. Dalis gyventojy Bendrove pasirinko karéto vandens tiekéju. Sios veiklos

tarpusavyje yra artimai susijusios, todél valdymo tikslais yra laikoma, kad Grupé ir Bendrové veikla organizuoja viename
segmente — Siluminés energijos tiekime.

Grupés ir Bendrové veikla yra sezoniska, didzioji dalis pajamy uzdirbama Sildymo sezono metu, kuris prasideda spalj, o
pasibaigia baland;.

Pardavimo pajamos pagal Grupés ir Bendrovés veiklas yra pateikiamos Zzemiau:

Grupé Bendrové
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.

Silumos tiekimas 88 114 76 989 88 135 76 989
Karsto vandens tiekimas 9931 6 759 9 931 6 759
Karsto vandens apskaitos prietaisy priezitra 1914 1311 923 712

Kolektoriy priezidra 366 379 366
Pastaty Sildymo ir kar$to vandens sistemy priezidra 9 9 9
Vésumos tiekimas 154

100 488 85 447 99 364

Pardavimo pajamos pagal Grupés ir Bendroves vartotojy grupes yra pateikiamos Zemiau:

Grupé Bendrové
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.

Gyventojai 73583 63 079 73573 63 079

Kiti vartotojai 12177 10 384 11 063 9755
Blludvzetlnes organizacijos, finansuojamos i§ valstybés 6 657 5706 6 657 5706
biudzeto

Biudzetinés organizacijos, finansuojamos i$§ savivaldybiy
biudzety 4339 3590 4 339 3589

Teritoriniy ligoniy kasy finansuojamos jstaigos 2733 2202 2733 2202
Pramonés vartotojai 999 486 999 486

100 488 85 447 99 364 84 817

19. Kitos sgnaudos

Kitas sgnaudas sudaro:

. Bendrové
Grupé

2025 m. 2024 m.* 2025 m. 2024 m.*

Komunaliniai mokesciai 452 501 493 501
Transporto priemoniy eksploatacija 187 180 184 180
Konsultacinés sgnaudos 165 147 147 126
Peleny utilizavimo sgnaudos 130 123 130 123
Suteikta parama 12 65 12 65
Skoly iSieskojimo sgnaudos 136 161 136 161
IT paslaugy, programy ir licencijy sgnaudos 239 182 239 182
Kitos su personalu susijusios sgnaudos 222 205 217 205
Klienty aptarnavimo sgnaudos 142 111 142 111
Nario mokes¢€iy sgnaudos 39 42 39 42
Audito sgnaudos 43 40 43 40
Reklamos ir reprezentacijos sgnaudos
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Nuomos sgnaudos 3 74 131
Rysiy sgnaudos 82 77 71
Mazavercio inventoriaus sgnaudos 109 91
Transportavimo paslaugy sgnaudos 57 55 57
Kitos sgnaudos 320

2 496

*2024 m. klasifikavimas buvo patikslintas, jog atitikty 2025 m. pateikima.
20. Kitos veiklos pajamos ir sgnaudos

Kitos veiklos pajamas sudaro:
Grupé Bendroveé
2025 m. 2024 m.* 2025 m. 2024 m.*

Kitos veiklos pajamos

Parduotos atsargos 771 1641 455 784
Jvairios suteiktos paslaugos 1237 617 767 617
Gautas zalos atlyginimas 6 19 6 8
llgalaikio turto pardavimo pelnas 40 529 45 32
Kita 334 152 334 152

2388 2958 1607 1593

Kitos veiklos sgnaudas sudaro:
Grupé Bendrové
2025 m. 2024 m.* 2025 m. 2024 m.*

Kitos veiklos sgnaudos

Jvairiy suteikty paslaugy savikaina (667) (542) (370) (294)
Parduotos atsargos (380) (495) (27) (33)
Praéjusio laikotarpio sgnaudos (109) (78) (109) (78)
llgalaikio turto pardavimas, nuraSymas (21) - (21) -
Kita (5) (142) (1) (4)

(1.182) (1.257) (528) (409)

Grupé ir Bendrové nuomoja nekilnojamagjj turtg, tiekia techninj vandenj, atlieka Sildymo jrengimy priezidra, teikia
transporto paslaugas.

*2024 m. klasifikavimas buvo patikslintas, jog atitikty 2025 m. pateikima.

21. Finansiné veikla

Paltikany ir kitos panasios pajamos

Bendrové
2025 m. 2024 m.
Asocijuoty jmoniy pelno dalis - -

Netesybos, gautos uz pradelstas gautinas
sumas 227 48

Paldkanos 518
745

Paliikany ir kitos panasios sagnaudos

Grupé Bendrové
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Paldkanos (1510) (1837) (1510) (1.842)*
Delspinigiai ir baudos (3) (2) (3) (2)
(1513) (1 839) (1513) (1 844)*

*2024 m. klasifikavimas buvo patikslintas, jog atitikty 2025 m. pateikima.
33
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22. Pelno mokestis

22.1. Pelno mokestis

Pelno mokescio priskaitymas :

Grupé 2025 m.
Teoriné
pelno
mokesci
o verté,
takst.
eury

Apmokestinim Pelno
o verté, tikst.

eury %

mokescio

Pelnas pries
apmokestinima

18 376 2940

2025 m. konsoliduotyjy ir bendrovés

finansiniy ataskaity rinkinys
(takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Grupé 2024 m
Teoriné
pelno
mokescCi
o verté,
takst.
eury

Apmokestinim
o verteé, tukst.
eury

Pelno
mokescCi
0%

Pelno mokescio
bazés didinimas
neleidziamais
atskaitymais pagal
PM]

Pelno mokescio
bazés mazinimas
neapmokestinamom
is pajamomis pagal
PM]

Pelno mokescio
bazés mazinimas
Paramos lengvata
Pelno mokesc¢io
bazés mazinimas (-
), didinimas (+)
nusidévéjimo
skirtumais pagal
PM]

Viso paskaiciuotas
Pelnas
apmokestinimui

8 589 1288

15.00

Apmokestinamojo
pelno mazinimas
sukauptais
mokestiniais
nuostoliais (max.70
proc.)
Apmokestinamojo
pelno mazinimas
pritaikyta
Investicinio projekto
lengvata
Ankstesniy
laikotarpiy pelno
mokescio
koregavimas

(10 950)

(3 510)

Viso pelnas
apmokestinimui

(3611)

(1 548)

(603)

Efektyvi pelno
mokesc¢io norma
uz laikotarpj

(206)
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Bendrové 2025 m.
Teoriné
pelno
mokescio
verte,
takst.
eury

Apmokestinim
o verté, tikst.
eury

Pelnas pries

apmokestinima 2 880

Imonés kodas 235014830

finansiniy ataskaity rinkinys

(takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

Bendrové 2024 m.

Teoriné
pelno

mokesci

o verté,
takst.
eury

1256

% nuo
teorinio
mokescCi

o

Apmokestinim
o verté, tiukst.
eury

8376

2025 m. konsoliduotyjy ir bendrovés

% nuo
teorinio
mokescio

15,00

Pelno mokescio
bazés didinimas
neleidziamais
atskaitymais pagal
PM]

Pelno mokescio
bazés mazinimas
neapmokestinamomi
s pajamomis pagal
PM]

Pelno mokescio
bazés mazinimas
Paramos lengvata
Pelno mokescio
bazés mazinimas (-),
didinimas (+)
nusidévéjimo
skirtumais pagal PM]
Pelno mokescio
bazés mazinimas (-)
kapitalizuoty
palikany atstatymo
suma pagal PM]
Viso paskaiciuotas
Pelnas
apmokestinimui

(62)

(20)

(526)

(0,74)

(0,23)

(6,29)

Apmokestinamojo
pelno mazinimas
sukauptais
mokestiniais
nuostoliais (max.70
proc.)
Apmokestinamojo
pelno mazinimas
pritaikyta Investicinio
projekto lengvata
Ankstesniy
laikotarpiy pelno
mokescio
koregavimas

(10 950)

(4 692) (751)

Viso pelnas
apmokestinimui

Efektyvi pelno
mokescio norma uz
laikotarpj
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22.2 Atidétas Pelno mokestis

Bendrové

2025 m.

Atidétojo pelno mokescio turtas
Mokestiniai nuostoliai

Sukaupimai

Turto vertés pasikeitimas
Investicijy lengvata

Atidétojo pelno mokescio turtas

Atidétojo pelno mokesc¢io jsipareigojimas

Nusidévéjimo skirtumai (11 841) (12 063) (11 841) (12 063)
Atidétojo Pelno mokescio jsipareigojimas (11 841) (12 063) (11 841) (12 063)
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte (6 681) (6 687) (6 695) (6 695)

2025 m. gruodzio 31 d. atidétasis pelno mokestis apskaitomas taikant 17 proc. pelno mokescio tarifg, dél nuo 2026 m.
jsigaliojan€iy LR Pelno mokescio jstatymo pakeitimy (2024 m. gruodzio 31 d. - 16 proc.).

22.3. Pelno mokestis VISO:

Grupé Bendrové
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.

Pelno mokesc¢io sagnaudy komponentai

Ataskaitiniy mety pelno mokescio pajamos (54)
(sgnaudos)

Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos) 6
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos), apskaitytos (48)
bendryjy pajamy ataskaitoje

Efektyvi pelno mokescio norma (proc.) (0,27)

23. Pagrindiné ir sumazinta pelno dalis, tenkanti vienai akcijai

Zemiau pateikiami Grupés pagrindinés ir sumazintos pelno dalies, tenkangios vienai akcijai, skai¢iavimai:

Grupé Bendroveé

2025 m. 2024 m.* 2025m. 2024 m.*

Ataskaitinio laikotarpio pelnas 18 328 8 449 18 000 8 288
Akcijy skaicius (tdkst.), laikotarpio pradzioje 42 802 42 802 42 802 42 802
Akcijy skaicius (takst.), laikotarpio pabaigoje 42 802 42 802 42 802 42 802
ISleisty paprastyjy akcijy svertinis vidurkis (tkst.) 42 802 42 802 42 802 42 802

Pagrindiné ir sumazinta pelno dalis tenkanti vienai

akcijai (Eur) 0,43 0,20 0,42 0,19

*Koregavimo duomenys yra pateikti 17 aiSkinamojo rasto pastaboje.
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24. Tikrosios vertés atskleidimai

Grupés ir Bendroveés ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy palikany normos yra periodiSkai perzidrimos pagal rinkos
salygas. Nors dalis jsipareigojimy turi fiksuotg marza, pagrindiné palikany dalis yra kintama ir priklauso nuo rinkos
rodikliy, todél apskaitiné verté iSlieka artima tikrajai vertei. Finansiniy instrumenty klasifikavimas pagal tikrosios vertés

hierarchijos lygius 2025 ir 2024 metais pateikiamas Zemiau:

Grupé 2025-12-31

Turtas

Asocijuoty jmoniy akcijos ir pelno dalis
Po vieneriy mety gautinos sumos

IS pirkéjy gautinos sumos

Kitos gautinos sumos

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

IS viso finansinio turto

|sipareigojimai
Finansineés skolos ir lizingas

Prekybos skolos ir kiti jsipareigojimai
IS viso finansiniy jsipareigojimy

Bendrové 2025-12-31

Turtas

Asocijuoty jmoniy akcijos ir pelno dalis
Po vieneriy mety gautinos sumos

IS pirkéjy gautinos sumos

Kitos gautinos sumos

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

IS viso finansinio turto

|sipareigojimai
Finansinés skolos ir lizingas

Prekybos skolos ir kiti jsipareigojimai
IS viso finansiniy jsipareigojimy

Grupé 2024-12-31

Turtas

Asocijuoty jmoniy akcijos ir pelno dalis
Po vieneriy mety gautinos sumos

IS pirkéjy gautinos sumos

Kitos gautinos sumos

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

IS viso finansinio turto

Tikrosios vertés hierarchijos lygis

1 lygis

2 lygis

3 lygis

IS viso
apskaitiné
verté:

190

3

17 905
776

190
3

17 905
776

10 863

(64 050)

18 874

(14 243)

29737

(64 050)
(14 243)

(64 050)

(14 243)

Tikrosios vertés hierarchijos lygis

1 lygis

2 lygis

3 lygis

(78 293)

IS viso
apskaitiné
verté:

9 168

75
3

9168

(63 723)

(14 223)

(63 723)
(14 223)

(63 723)

(14 223)

Tikrosios vertés hierarchijos lygis

1 lygis

2 lygis

3 lygis

164

58
15698
860

(77 946)

IS viso
apskaitiné
verté:

16 780
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|sipareigojimai

Finansinés skolos ir lizingas
Prekybos skolos ir kiti trumpalaikiai
jsipareigojimai

2025 m. konsoliduotuyjy ir bendroveés
finansiniy ataskaity rinkinys

(takst. eury, jei nenurodyta kitaip)

(67 924)

(12 530)

(67 924)
(12 530)

IS viso finansiniy jsipareigojimy

(67 924)

(12 530)

(80 454)

Bendrové 2024-12-31

Turtas 1 lyqis

2 lygis

Tikrosios vertés hierarchijos lygis

3 lygis

IS viso

apskaitiné

verteé:

Asocijuoty jmoniy akcijos ir pelno dalis
IS pirkéjy gautinos sumos

Kitos gautinos sumos

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

75
15 482
817

75
15482
817
9600

I$ viso finansinio turto

|sipareigojimai

Finansinés skolos ir lizingas
Prekybos skolos ir kiti trumpalaikiai
jsipareigojimai

(67 590)

16 374

(12 690)

25974

(67 590)
(12 690)

IS viso finansiniy jsipareigojimy

(67 590)

(12 690)

(80 280)

25. Rizikos valdymas

Grupé

Bendrové

Unikaliy klienty skaicius (vnt.) 2025 m.

2024 m.

2025 m.

2024 m.

Fiziniai asmenys 121 223

Kiti juridiniai asmenys 4 002
Juridiniai asmenys finansuojami i§ savivaldybés

ir valstybés biudZety 584

121 174
3972

562

121140
3977

577

120 976
3897

559

125 809

125708

125 694

125 432

Grupés ir Bendroveés i$ pirkéjy gautinos sumos pagal pirkéjy grupes:

Grupé

Bendrové

Klienty pasiskirstymas (tukst. EUR) 2025 m.

2024 m.

2025 m.

2024 m.

Fiziniai asmenys 16 406

Kiti juridiniai asmenys 3479
Juridiniai asmenys finansuojami i$ savivaldybeés ir

valstybés biudzety 3128

15184
3152

2073

16 395
3378

3037

15176
2946

2071

Pripazinti tikétini kredito nuostoliai (5108)

@ 711)

(5 092)

4 711)

17 905

15 698

17718

15 482

IS prekybos ir kity gautiny sumy, kuriy laikotarpis néra praéjes bei joms néra nustatytas vertés sumazéjimas, finansiniy
ataskaity dieng, vadovybés nuomone, néra jokiy pozymiy, jog skolininkai nejvykdys savo mokétiny jsipareigojimy, nes
gautiny sumy likuciai yra pastoviai kontroliuojami. Grupé ir Bendrové mano, jog maksimali rizika yra lygi i$ pirkéjy ir kity
gautiny sumy sumai, atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius finansinés biklés ataskaity sudarymo dieng (10
pastaba).

Pinigai ir pinigy ekvivalentai bankuose, kurie jvertinti pagal ilgalaikio skolinimosi reitingus*:
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Grupé Bendroveé

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.

5054 6 455 5054 4 981
4875 - 3180

A2 362 - 362

A3 - 4252 -

Baa1 260 31 260

Bankas, kuriam nepriskirtas reitingas 312 336 312

10 863 11 074 9168

*- iSoriniai skolinimosi reitingai nustatyti tarptautinés kredito reitingy agentiros Moody's .

Kredito rizikos, atsirandancios dél Grupés ir Bendrovés kito finansinio turto, kurj sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai bei
i$ pirkéjy gautinos sumos. Grupés ir Bendroveés galima kredito rizika atsiranda dél partneriy jsipareigojimy nevykdymo,
ir didziausia galima rizika yra lygi balansinei Siy instrumenty vertei. Bendra maksimali Grupés ir Bendrovés kredito rizika
yra atitinkamai 28 768 ir 26 886 tukst. eury (2024m. gruodzio 31 d. — atitinkamai 26 772 ir 25 082 takst. eury).
Paltkany normos rizika

Grupés ir Bendrovés ilgalaikés paskolos, iSskyrus pasiraSytas su LR Finansy ministerija, yra su kintama paldkany norma
(3 mén. EURIBOR). Grupé ir Bendrové patiria paltkany normos rizikg.

Bendrovés ilgalaikés paskolos, i§skyrus paskolas gautas i$ LR Finansy ministerijos, yra su kintama paldkany norma,
kuri priklauso nuo EURIBOR svyravimo.

Atlikus jautrumo analizés skaiCiavimus buvo nustatyta, kaip 1 proc. palikany marzos pasikeitimas jtakoty Grupeés ir
Bendrovés rezultatus:

EURIBOR + 1 proc. padidinty palikany sgnaudas (sumazinty apskaitinj rezultatg) 580 tdkst. eury;
EURIBOR - 1 proc. sumazinty pallkany sgnaudas (pagerinty apskaitinj rezultatg) 580 tlkst.eury;

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika yra rizika, kad suéjus terminui Bendrové ar Grupé nepajégs jgyvendinti savo finansiniy jsipareigojimy.
Likvidumo rizika yra labai maza, nes Grupé ir Bendrové vykdo veiklg valstybés reguliuojamoje Silumos tiekimo veikloje.
Silumos gamintojams yra nustatytas 30 d. atsiskaitymo terminas. Grupés ir Bendrovés finansiniy jsipareigojimy
bankams ir tiekéjams grazinimo sutartiniai terminai pagal nediskontuotus mokeéjimus:

2025-12-31

Nuo 3 Nuo 1 m
Grupé Pareikalavus ki 3 mén. mén. iki 1 iki 5 m ' IS viso

m.

Gautinos sumos 18 681 - 17 18 698

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 10 863 - - 10 863
Prekybos skolos (13 997) - - (13 997)
Moketini mokesgiai (1376) (83) (1429)

Su darbo uzmokesciu
susijusios iSmokos

Kitos mokétinos sumos (176) (69) (245)

Gautos paskolos (1137) (3 696) (22 047) (35778) (62 658)
Susijusios mokétinos

palikanos (422) (1 266) (5 258) (3719) (10 665)
Finansinés nuomos
mokéjimai

(233) (337) (570)

) (14) (96)  (1278) (1392)

(5366)  (27453) (40 775) (61 395)




AB .. KAUNO ENERGIJA“ Jmonés kodas 235014830 2025 m. konsoliduotujy ir bendrovés
7 Raudondvario pl. 84 finansiniy ataskaity rinkinys
Kaunas, Lietuva (tGkst. eury, jei nenurodyta kitaip)

2025-12-31

Nuo 3
Bendrové Pareikalavus  |ki 3 mén. men. iki 1 IS viso
m.

Gautinos sumos 18 373 18 373
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9168 9 168
Prekybos skolos (14 001) (14 001)

Mokétini mokescéiai (1323) (1323)
Su darbo uzmokesciu
susijusios i§mokos (214) (337) (551)

Kitos mokétinos sumos (176) (46) (222)

s moketinos (422)  (1266)  (5258)  (3719) (10 665)

Finansiné nuoma (4) (10) (75) (977) (1 066)

10 264 (5309)  (27426) (40 474) (62 945)

2024-12-31
Nuo 3
Grupé Pareikalavus ki 3 mén. mén. iki 1 ) IS viso

Gautinos sumos 16 616 16 674

Terminuoti indéliai 500

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11074 - - 11074

Prekybos skolos (12 387) - - (12 387)
Gautos paskolos (988) (21368)  (41290) (66 736)

Susijusios mokétinos
paldkanos
Finansinés nuomos

simai (4)
mokéjimai

(624) (7 579) (6 256) (16 176)

(12) (64) (1 108) (1188)

(4 319) (28953) (48 654) (68 239)

2024-12-31
Nuo 3
Bendrové Pareikalavus ki 3 mén. mén. iki 1 IS viso
m.

Gautinos sumos 16 299 - 1 - 16 300
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 9600 - - - 9 600

Prekybos skolos (12 547) - - - (12 547)
Gautos paskolos (988) (3 090) (21 368) (41 290) (66 736)

Susijusios mokétinos
valakanos (624) (1717) (7 579) (6 256) (16 176)

Finansiné nuoma 3) 9) (48) (794) (854)

11 737 (4 816) (28994) (48 340) (70 413)

UZsienio valiutos rizika

Visi Grupés ir Bendrovés pirkimai, pardavimai bei finansinés skolos yra denominuoti eurais, todél reikSmingos uzsienio
valiutos rizikos nepatiriama.

Kapitalo valdymas

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir kad
palaikyty atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant palaikyti savo verslg ir maksimizuoti akcininkams teikiama nauda.
Grupé ir Bendrové valdo savo kapitalo struktdirg ir keiCia jg, atsizvelgiant j ekonominiy sglygy pokycius ir pagal savo
veiklos rizikos ypatybes. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktiirg, Grupé ir Bendrové gali isleisti naujy akcijy,
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grazinti kapitalg akcininkams. 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. nebuvo jokiy kapitalo valdymo tiksly,
politikos ar proceso pakeitimy.

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir kad
palaikyty atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant palaikyti savo verslg ir maksimizuoti akcininkams teikiama nauda.

Grupé ir Bendrové valdo savo kapitalo struktiirg ir keicia ja, atsizvelgiant | ekonominiy salygy poky¢ius ir pagal savo
veiklos rizikos ypatybes. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktirg, Grupé ir Bendroveé gali iSleisti naujy akcijy,
grazinti kapitalg akcininkams. 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. nebuvo jokiy kapitalo valdymo tiksly,
politikos ar proceso pakeitimy.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Grupés ir Bendrovés nuosavas kapitalas sudaryty ne
maziau negu 50 proc. jos akcinio kapitalo. Grupé ir Bendrové tenkina Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
reikalavimus nuosavam kapitalui. Néra jokiy kity iSorikai nustatyty reikalavimy Grupés ir Bendrovés kapitalui.

Grupé ir Bendrové vertina kapitalg naudodama jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykj. Nuosavg kapitalg sudaro
paprastosios akcijos, rezervai, nepaskirstytas pelnas, priskirtinas patronuojancios jmonés nuosavo kapitalo turétojams.
Grupés ir Bendrovés vadovybé néra nustaciusi konkretaus siektino jsipareigojimo ir nuosavo kapitalo santykio
koeficiento, taCiau Zemiau pateikti esami rodikliai yra vertinami kaip pakankamai geri veiklos rodikliai:

Grupé Bendrové

2025 m. 2024 m.* 2025 m. 2024 m.*

ligalaikiai jsipareigojimai (jskaitant

atidétuosius mokesgius ir dotacijas ir 94 689 100 853 94 330 100 498
subsidijas)

Trumpalaikiai jsipareigojimai 23 365 20 631 23170 20 594
|sipareigojimy i$ viso 118 054 121 484 117 500 121 092

Nuosavas kapitalas 124 992 107 706 123 621 106 663

|sipareigojimy* ir nuosavo kapitalo
santykis (proc.) 94,45 112,79 95,05 113,53

*Koregavimo duomenys yra pateikti 17 aiSkinamojo rasto pastaboje.

|sipareigojimai apima visus ilgalaikius (jskaitant atidétojo pelno mokescio jsipareigojima ir dotacijas (atidétgsias pajamas)
ir trumpalaikius jsipareigojimus.

Rinkos rizika

ISoriniai rizikos veiksniai, darantys jtakg Grupés ir Bendrovés pagrindinei veiklai: kuro kainy svyravimai, nepalankis
jstatymai bei Vyriausybés ir kity institucijy teisés aktai, vietinés savivaldos sprendimai, parduodamos produkcijos kainy
politika, veiklos cikliSkumas, aplinkosauginiai reikalavimai.

Siekiant sumazinti rizikas, Bendrovéje taikomas riziky valdymo modelis, kuris apima rizikos identifikavima, vertinima,
valdyma ir monitoringa. Yra paruostas ir jgyvendinamas papildomas skoly administravimo priemoniy planas dél galimy
vartotojy nemokumo riziky valdymo. Numatytas papildomas priemoniy planas nuosekliai jgyvendinamas kas ménesj,
duoda gerus rezultatus, virSijan€ius prognozes.

26. Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai

AB ,Kauno energija“ Regiony administraciniam teismui 2024-02-26 pateiké skundg dél VERT nutarimy Nr. O3E-141 ,Dél
AB ,Kauno energija“ Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy lygio pirmiesiems Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy
bazinio lygio galiojimo metams nustatymo®:

Bylos esmé: AB ,Kauno energija“ (Pareiskéjas) teismo tvarka gincija Valstybiné energetikos reguliavimo tarnybos
(VERT) (Atsakovas) nutarimus: 2024-01-26 nutarimg Nr. O3E-84, 2024-02-09 nutarimg Nr. O3E-141 ir 2024-02-23
nutarimg Nr. O3E-213.

Skundo suma: 2 587,50 tiokst. Eur.

Bylos stadija: 2024-02-26 Regiony administraciniam teismui PareiSkéja pateiké skundg dél VERT nutarimy. Pirmoje
instancijoje teismas AB ,Kauno energija“ skundo netenkino. 2025-01-05 AB ,Kauno energija“ teismui pateiké apeliacinj
skunda. Byla apeliacingje instancijoje dar neiSnagrinéta.

Gincas jtakos finansinéms ataskaitoms neturi, nes gincijami tarifai, kurie Bendrovés yra faktiskai taikomi.

2024 m. gruodzio 31 d. bdklei, vadovaujantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nustatytos Silumos kainy
nustatymo metodikos nuostatomis, buvo apskaiciuotas 2 347 tikst. Eur jsipareigojimas vartotojams, kuris susidaré
del Silumos kainoje jskaityty ir faktiSkai patirty sgnaudy kurui, Silumai ir elektros energijai technologinéms reikméems
jsigyti skirtumo. Sis jsipareigojimas per papildomg $ilumos kainos dedamajg 2025 m. buvo graZintas vartotojams. 2025
m. gruodzio 31 d. biklei apskaiCiuotas reguliacinis jsipareigojimas vartotojams sudaré 2 874 tdkst. Eur, kuris bus
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grazintas vartotojams per ateities laikotarpius VERT nustatyta tvarka, todél jis yra apskaitomas kaip nebalansinis
jsipareigojimas.

27. Susijusiy $aliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§minga jtaka kitai $aliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

2025 m. ir 2024 m. Grupé ir Bendrové neturéjo reikSmingy sandoriy su kitomis Kauno miesto savivaldybés
kontroliuojamomis jmonémis, iSskyrus komunaliniy paslaugy pirkima ar teikima. Sandoriai su Kauno miesto savivaldybe
ir Kauno miesto savivaldybés kontroliuojamomis jmonémis buvo vykdomi rinkos kainomis.

Gautinos Mokétinos

2025 m. Pirkimai Pardavimai sumos sumos

Kauno m. savivaldybeé,  jos
finansuojamos ir pilnai valdomos 3 328 4817 871 722
jmonés

Gautinos Mokétinos
sumos sumos

2024 m. Pirkimai Pardavimai

Kauno m. savivaldybeé,  jos

finansuojamos ir pilnai valdomos 2402 3 892 1177 534

jmonés
Pardavimai apima bisto Sildymo i$laidy, iSlaidy Saltam vandeniui bei nuotekoms ir karStam vandeniui kompensacijy
nepasiturintiems gyventojams sumas.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m gruodzio 31 d. Bendrovés sandoriai su patronuojamosiomis jmonémis ir balansiniai
likuciai laikotarpio pabaigai buvo Sie:

Gautinos Mokétinos
UAB ,,GO Energy LT" Pirkimai Pardavimai sumos sumos

2025 m. 1865 335 37 132
2024 m. 2935 225 27 377

UAB ,GO Energy LT" teikia nekilnojamojo turto valdymo paslauga AB ,Kauno energija“ jmonei bei kartu su patronuojancia
bendrove dalyvauja nereguliuojamos veiklos energijos vystymo projektuose.

28. Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

2025 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés vadovybe sudaro atitinkamai 2 ir 1 (2024 m. gruodzio 31d. -2 ir 1)
asmenys. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés valdybg sudaro 3 nariai ir stebétojy tarybg — 3 nariai (2024 m. gruodzio
31d.-3ir3).

Grupé Bendrove
2025 m. 2025 m.

V?dovybgl priskai€iuotas darbo 299 159
uzmokestis

Valdyba 104 104
Stebétojy taryba 95 95
Vadovybei priskaiciuotos iSmoky

darbuotojams kompensacijos

Per 2025 metus ir 2024 metus Grupés ir Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy
kity iSmokéty ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo.

29. Poataskaitiniai jvykiai

Po atskaitomybés datos nebuvo jokiy kity jvykiy, kurie galéty turéti reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms arba
turéty bati atskleisti jose.
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1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas konsoliduotoji vadovybés ataskaita

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta AB ,Kauno energija“ konsoliduotoji vadovybés ataskaita —
2025 m. sausio 1 d. — 2025 m. gruodzio 31 d.

2. Jmoniy grupe sudarancios bendrovés ir jy kontaktiniai duomenys

AB ,Kauno energija“ (toliau — Bendrové arba Emitentas) rengia tiek Bendrovés, tiek ir konsoliduotasias
finansines ataskaitas. Grupe (toliau — Grupé) sudaro: AB ,Kauno energija“ bei patronuojama jmoné —
UAB ,GO Energy LT*, kurioje Emitentas tiesiogiai kontroliuoja 100 proc. valdomy akcijy. Bendrove filialy neturi.

Pagrindiniai duomenys apie Bendrove:

Bendrovés pavadinimas Akciné bendrové ,Kauno energija“

Teisiné — organizaciné forma  Akciné bendrové

Buveinés adresas Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas

Juridinio asmens kodas 235014830

Telefonas (0 37) 305 650

Faksas (0 37) 305 622

Elektroninio pasto adresas info@kaunoenergija.l

Interneto svetainés adresas www.kaunoenergija. It

Jregistravimo data ir vieta 1997 m. rugpjucio 22 d., Kaunas, jsakymo Nr. 513
Registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centro Kauno filialas
PVM mokétojo kodas LT350148314

Pagrindiniai duomenys apie patronuojama bendrove:

Bendroves pavadinimas UAB ,GO Energy LT*

Teisiné — organizaciné forma  UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas

Juridinio asmens kodas 303042623

Elektroninio pasto adresas info@goenergy.It

|registravimo data ir vieta 2013 m. balandzio 16 d., Kaunas

Registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centro Kauno filialas
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3. Jmoniy grupe sudaranciy bendroviy pagrindinés veiklos pobudis

Grupés pagrindinés veiklos pobldis — gamyba, paslaugy teikimas. Bendrové yra Grupés patronuojancioji
bendrové. Bendrové gamina ir tiekia vartotojams Silumg (Sildymui ir kar§tam vandeniui ruosti) Kauno ir
Jurbarko miestuose bei Kauno rajono Akademijos mstl., EZerélio m., Domeikavos k., Garliavos m., Girioniy k.,
Neveroniy k., Raudondvario k. (toliau — Kauno rajonas).

Taip pat, vykdydama Lietuvos Respublikos Silumos Gkio jstatymo nuostatas, nuo 2010 m. geguzés 1 d.
Bendrove tiekia karstg vandenj (vykdo karsto vandens tiekéjo veiklg) vartotojams Kaune ir Jurbarke bei Kauno
rajone, kurie Bendrove pasirinko karsto vandens tiekéja. 2025 m. gruodZio 31 d. Bendrové karstg vanden;
tieké j 1 476 Kauno miesto ir rajono bei Jurbarko daugiabucius gyvenamuosius namus.

Taip pat Bendrové prizidri inzinerinius statinius (kolektorius — tunelius), eksploatuoja Silumos ir elektros
gamybos jrenginius. Grupé ir Bendrové pagal atskiras sutartis atlieka pastaty Sildymo ir karsto vandens
sistemuy, Silumos punkty jrenginiy priezidrg, Silumos punkty ir kity Silumos jrenginiy remontg, teikia patalpy
nuomos paslaugas. Grupé ir Bendrové licencijuojama veiklg vykdo pagal turimas atitinkamas licencijas.

2004 m. vasario 26 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija) suteiké Bendrovei
Silumos tiekimo licencijg. Licencija galioja neribotg laikg. Pastaty Sildymo ir karsto vandens sistemy priezitra
vykdoma atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Silumos tkio jstatymo 20 straipsnio nuostatas.

Grupés ir Bendroveés vizija — inovatyvi, konkurencinga, verte vartotojams ir akcininkams kurianti bendrové,
veikianti Silumos ir vésumos gamybos, centralizuoto jy tiekimo, pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy
priezidros srityse.

Grupés ir Bendrovés vertybés:

e atsakomybeé prie$ vartotojus uz patikima Silumos ir karSto vandens tiekima;
e auksta darbuotojy kvalifikacija, leidzianti pasiekti auksc&iausius efektyvumo rodiklius;
e gebéjimas taikyti inovatyvius sprendimus kasdieninéje veikloje.

Grupés ir Bendrovés strateginiai tikslai:

AB ,Kauno energija“ — pazangiausia ir inovatyviausia centralizuoto $ilumos tiekimo (toliau — CST) bendrové
Lietuvoje.

Bendrovés Silumos iikio techninés strategijos principinés gairés yra:

e Silumos tiekimo saugumo ir patikimumo didinimas — Bendrové numato parengti ekspertinj Silumos
tiekimo sistemos saugumo / pazeidziamumo vertinima, jgyvendinti parametry duomeny perdavimo,
surinkimo bei vertinimo sistemos naujinima bei modernizavimg, jgyvendinti tinklo hidraulinio reZzimo
optimizavima bei parametry reakcijos / kitimo greicio didinimg, rekonstruoti, optimizuoti termofikaciniy
vamzdyny ruozus, ir elementus, jgyvendinti CST tinklo vandens rezervinés — avarinés papildymo
sistemos atnaujinimag bei vystyma, jdiegti techninius sprendinius ir/ ar pasinaudoti gera praktika,
didinant patikimumg ir sauguma, uztikrinancius termofikacinio rezimo stabiluma.
aktyviai dalyvauti Kauno, Kauno rajono ir Jurbarko miesto aprapinimo Siluma politikos formavime,
centralizuoto Silumos tiekimo rinkos plétros bei bendrovés patrauklumo didinime;

e gerosios praktikos formavimas ir jos vieSinimas.

4. Emitento sutartys su kredito jstaigomis

2018 m. rugseéjo 13 d. buvo sudaryta Emitento aptarnavimo sutartis su AB SEB banku (jmonés kodas
112021238, Gedimino pr. 12, Vilnius).

5. Prekyba jmoniy grupe sudaranciy bendroviy vertybiniais popieriais reguliuojamose
rinkose

Emitento 20 031 977 (dvideSimt milijony trisdeSimt vienas tukstantis devyni Simtai septyniasdeSimt septynios)
paprastosios vardinés akcijos (VP ISIN kodas LT0000123010), kuriy bendra nominalioji verté —

34 855 639,98 Eur (trisdeSimt keturi milijonai astuoni Simtai penkiasdeSimt penki tikstanciai $esi Simtai
trisdeSimt devyni Eur 98 ct), 2025 m. gruodzio 31 d. yra jtrauktos j vertybiniy popieriy birzos Nasdaq Vilnius
Baltijos papildomajj prekybos sgradg. Bendroveés akcijy listingavimo pradzia 1998 m. gruodzZio 28 d.
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6. Jmoniy grupés buklés, veiklos vykdymo ir plétros apzvalga

6.1. Imoniy grupés buklés, veiklos vykdymo ir plétros apzvalga

Bendrove savo veiklg 2025 m. vykdo orientuodamasi j strateginius tikslus — Silumg tiekti pasitelkiant
inovatyvius, efektyvius, saugius, ekonomiskus bei tvarius sprendimus.

Bendrovés veiklos finansiniai ir nefinansiniai tikslai — uztikrinti pagrindiniy veikly sauguma ir patikimuma; didinti
gamybos veiklos efektyvumg; didinti Silumos perdavimo sistemos efektyvuma; gerinti centralizuoto Silumos
tiekimo paslaugos prieinamuma; taikyti SiuolaikiSkas, inovatyvias Silumos tiekimo organizavimo ir veiklos
valdymo priemones bei metodus.

2022 m. liepos 11 d. Bendrovés stebétojy taryba patvirtino ,AB ,Kauno energija“ vystymosi strategijg 5 mety
laikotarpiui, apimant 2022-2026 metus, jgyvendinant energetikos sektoriaus plétros kryptis®, kurios santrauka
yra paskelbta Bendrovés interneto svetainéje Siuo adresu: https://www.kaunoenergija.lt/apie-bendrove.

Bendrové uzima didzigjg dalj Silumos gamybos ir tiekimo rinkos Kaune, Kauno rajone ir Jurbarke. Bendrovés
gamybinius pajégumus sudaro Petra8iuny elektriné, 5 katilinés Kauno integruotame tinkle, 7 regioninés
katilinés Kauno rajone, 1 Jurbarko mieste, 14 izoliuoto tinklo ir 26 vietinés (buitinés) katilinés (i$ kuriy 25
dujofikuotos, o viena kiirenama granulémis) Kauno mieste, bei 8 Sargény mikrorajono vandens Sildymo
katilinés. Bendras visos Bendrovés energijos gamybos pajégumas yra 534,7 MW (i$ jy 52,9 MW —
kondensaciniai ekonomaizeriai; 3,1 MW — absorbcinis Silumos siurblys).

Bendrovei priklausanciuose gamybos Saltiniuose 2025 m. buvo pagaminta 31 proc. visos Silumos, patiektos |
tinklg. Trikstamas Silumos kiekis buvo nupirktas i$ kity nepriklausomy $ilumos gamintojy (toliau — NSG).
Reikiamas Silumos kiekis nuperkamas kiekvieng ménesj organizuojamuose aukcionuose, vadovaujantis
galiojanciais normatyviniais dokumentais. Nuo 2018 m. geguzés mén. elektroninius Silumos supirkimo
aukcionus organizuoja energijos istekliy birzos operatorius UAB ,Baltpool®. Elektroniniai aukcionai vyksta
pagal Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos patvirtintg Silumos aukciono reglamenta. Atitinkamai
pakeistas Silumos supirkimo i$ nepriklausomy $ilumos gamintojy tvarkos ir sglygy aprasas, Silumos kainy
nustatymo metodika, Energetikos, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky
tvarkymo jmoniy informacijos teikimo taisyklés, Naudojimosi Silumos perdavimo tinklais salygy sgvadas, Viesai
skelbiamos informacijos tvarkos aprasas.

2025 m. Bendrovés Silumos gamybai naudotas kuras pateiktas 1 grafike.

1 grafikas

Kuro struktiira, proc.
292 — 105

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

= Gamtinés dujos Kietasis biokuras Kitas kuras

2025 m. Bendroveé $iluma pirko i 10 NSG Kaune ir Kauno rajone: UAB Kauno termofikacijos elektrinés,

UAB ,ldex Taika“, UAB ,ldex Taika elektring“, UAB ,Lorizon energy“, UAB ,Ekoresursai“, UAB ,Aldec General®,
UAB ,Idex Biruliskiy“, UAB ,Ekopartneris“, UAB ,Foksita“ ir UAB ,Kauno kogeneraciné jegainé®. IS viso
nupirkta 977 takst. MWh Silumos, t. y. 69 proc. patiektos j tinklg Silumos.
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Per 2021-2025 m. Bendrovés jrenginiais pagaminti ir i§ NSG nupirkti $ilumos kiekiai, takst. MWh.
2 grafikas

Silumos pirkimas ir gamyba, tiikst. MWh

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
= Silumos gamyba savuose $altiniuose Pirkta $iluma i§ NSG
Sig pagamintg ir nupirktg Silumg Bendrové integruotais ir lokaliniais $ilumos tiekimo tinklais, 2025 m. gruodzio

31 d. duomenimis, tieké 4 554 jmonei ir organizacijoms bei 121 140 buitiniams vartotojams, i viso — 125 694
vartotojams.

3 grafikas

Bendrovés tiekiamos Silumos vartotojy pasiskirstymas pagal grupes

3,62%

= Buitiniai vartotojai

= Kiti vartotojai

Investicijos

Investicijas Bendrové vykdé vadovaudamasi Bendrovés 2025 m. investicijy planu, kuris patvirtintas

2025 m. vasario 18 d. Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-50 ,,Dél AB ,Kauno energija“

2025 m. investicijy plano ir jo finansavimo® (toliau — Investicijy planas). Bendrové investicijas vykdo,
jvertindama Gkine situacija, konkurencine aplinkg bei finansavimo galimybes. Investicijy planus tvirtina valdyba
ir derina Kauno m. savivaldybés taryba.

Pagal Investicijy plang Bendrové vykdo magistraliniy vamzdyny keitimo projektus, optimizuoja vamzdyny
skersmenis, prijungia prie centralizuoto Silumos tiekimo tinklo naujus objektus bei modernizuoja Silumos
gamybos 3altinius.
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2025 m. Bendrovés ,Silko* katilingje jrengiamas absorbcinis $ilumos siurblys (diimai — vanduo) su antro
laipsnio ekonomaizeriu. Katilinei nuo 2030 m. bus taikomi grieZtesni aplinkosauginiai reikalavimai, kiety daleliy
iSmetimai negalés virSyti 50 mg/m3. Jrengus dimy valymo filtrus, bus atsisakyta dumblo valymo jrangos,
nereikés dozuoti chemijos, bus lengvesné katilinés eksploatacija. Projekto verté 2,9 min. Eur.

Vadovaujantis Silumos supirkimo i§ nepriklausomy $ilumos gamintojy tvarkos ir sglygy aprasu $ilumos tiekéjas
yra atsakingas uz rezerviniy Silumos gamybos pajégumy uztikrinimg konkrecioje centralizuoto Silumos tiekimo
sistemoje. Siuo metu Petrasitny elektrinéje esamas rezervinés galios katilas - 1963 m. gamybos vandens
Sildymo katilas PTVM-100 yra moraliskai, fiziSkai ir technologiSkai nusidévejes. Siekiant iSlaikyti esamus galios
rezervus tinkle, batinas Sio katilo pakeitimas. Projekto metu diegiami du nauji ir modernds vandens Sildymo
katilai, kurie kaip kurg galés naudoti dujas ir skystg kurg. Bus padidinta kuro jvairove, o modernios ir pilnai
automatizuotos sistemos leis greitai ir efektyviai sureaguoti j tinklo poreikius. Projekto verté 6 min. Eur.

2024-2025 m. Bendrové vykdé Silumos tiekimo tinkly rekonstravimg Karaliaus Mindaugo pr., Kaune. Kei¢iami
susideveje vamzdynai, siekiant didinti patikimumag ir mazinti Silumos nuostolius. Projekto verté 4,2 min. Eur.

Vykdyta Silumos tiekimo tinkly plétra Aleksoto mikrorajone, tiesiami Silumos tiekimo tinklai Europos pr.,
Veiveriy pl., prijungiant naujus vartotojus ir sudarant galimybe prisijungti perspektyviniams vartotojams,
esamiems pastatams. Projekto verté 1,3 min. Eur.

2025 m. rekonstruota Silumos tiekimo tinkly atkarpa J. BasanaviCiaus al., Kaune. Projekto verté 1,1 min. Eur.
2025 m. baigtas bendrovés archyvo skaitmeninimas. Verté 0.57 min. Eur.

Pradétas iSmaniosios centralizuoto Silumos tiekimo tinkly stebésenos ir valdymo sistemos jrengimas. Projekto
verté 0,8 min. Eur.

Vartotojy prijungimo prie Bendrovés Silumos tiekimo tinkly ir atjungimo nuo jy dinamika 2021-2025 metais

pateikiama 4 grafike.

4 grafikas

Vartotojy prijungimo ir atjungimo dinamika

1.28 1.17
I L

2022 m. 2023 m. 2024 m.

0.26

= Atjungta galiy, MW Prijungta galiy, MW

Per 2025 m. nuo CST sistemos atjungti objektai, kuriy instaliuota $iluminé galia buvo apie 2,26 MW. Silumos
jrenginiy atjungimas nuo centralizuotai tiekiamos Silumos perdavimo tinkly ir Sildymo bdo keitimas vykdomas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos civilinio kodekso, Silumos tkio jstatymo ir Statybos jstatymo bei Siuos
jstatymus jgyvendinanc€iy pojstatyminiy teisés akty nustatyta tvarka.
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Bendrovés investicijos 2021-2025 m. nurodytos 5 grafike.

5 grafikas

Investicijy jvykdymas, min. Eur

25.50

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

6.2. Bendrovés pagrindinés rizikos ir neapibréztumai, jy jtaka veiklos rezultatams
ISoriniai rizikos veiksniai, darantys jtakg Bendrovés pagrindinei veiklai:

konkurencija tarp Silumos gamintojy Kaune;

padidéjusi galutiné, jskaitant visas sgnaudas, gamtiniy dujy ir biokuro kaina;
nuolat kintanti teisiné aplinka;

Silumos gamybos kainy formavimo politika.

Konkurencinés aplinkos rizikos veiksniai

Bendroveé, siekdama dirbti veiksmingai ir patikimai, kuriant pridétine verte akcininkams, susiduria su jos veiklos
sferai bldingomis rizikomis, taciau ir pasinaudoja galimybémis dirbti, veiksmingai ir patikimai, iSnaudojant
turima bei kurti papildomg potencialg. Viena i§ didziausiy riziky, su kuria gali susidurti Bendrové — santykinai
auksta i NSG perkamos $ilumos kaina. NSG vertintini kaip privatis pelno generavimui skirti verslo vienetai.
Silumos supirkimas vykdomas vadovaujantis galiojanéiais jstatymais bei Komisijos patvirtintu Silumos
supirkimo i$ nepriklausomy Silumos gamintojy tvarkos ir sglygy aprasu. Savo ruoztu Bendrové intensyviai
investuoja j nuosavy gamybos Saltiniy modernizavima bei statybg, kad bty didinama konkurencija bei
mazinama Silumos pirkimo ir pardavimo vartotojams kaina.

Kartu su naujy NSG atsiradimu Bendroveé turi spresti papildomus techninius, ekonominius, teisinius ir kitus
klausimus: Silumos tiekimo tinklo valdymo bei Siy gamintojy galios balansavimo staigaus sustojimo atveju,
optimaliy darbiniy tinklo parametry iSlaikymo, Silumos supirkimo tvarkos i§ NSG reglamentavimo, kaitos ir
taikymo.

Komerciniai rizikos veiksniai

Bendrové yra pagrindinis centralizuotai pagamintos Silumos tiekéjas Kauno ir Jurbarko miestams bei daliai
Kauno rajono. Norint iSlaikyti Sig rinkg, batina diegti efektyvias technologijas nuosavuose gamybos Saltiniuose
bei, iSnaudojant skirtingy kuro rasiy kainy skirtumus, siekti gaminti maziausiomis sgnaudomis.

Bendrovés Silumos pardavimai tiesiogiai priklauso nuo Silumos poreikio, t. y. Silumos suvartojimo, kuriam
pagrindine jtaka turi vidutiné lauko oro temperatira, vartotojy investicijy dydzio j Silumos taupyma ir racionaly
vartojimg bei Silumos pardavimo rinkos plétros tempai.

Kintangios kuro kainos bei NSG pagamintos $ilumos pardavimo kaina turi jtakos Bendroveés $ilumos gamybos
savikainai.

Bendrovés veiklos rezultatui turi jtakos pardavimo apimc&iy mazéjimas dél mazéjancio Silumos vartojimo
(vykdant daugiabuciy namy / pastaty renovacijg ar jdiegiant Siluma taupancius jrenginius), taip pat del
vartotojy atsijungimy nuo CST (dél jvairiy prieZzasc€iy). Rizika maZinama Bendrovei investavus ir toliau
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investuojant j atsinaujinancius energijos iSteklius naudojancius Silumos gamybos jrenginius, mazinant
Bendroves Silumos gamybos savikaing, tuo paciu, ir vartotojui tiekiamos Silumos kaing bei nuolat
argumentuotai informuojant vartotojus apie CST sistemos privalumus (saugumas, patikimumas, sgsaja su
viena kuro rasimi, kuro konversija, lokalls tarSos Saltiniai gyvenamuosiuose rajonuose ir jy sukeliama bendra
aplinkos tar$a ir kt.) lyginant su autonominiu Sildymu.

Veiklos rizika

2025 m. gruodzio 31 d. Silumos vartotojy pradelsti daugiau kaip 90 dieny jsipareigojimai sudaré 5,1 min. Eur
(2024 m. gruodzio 31 d. — 4,7 min. Eur). Siekiant kuo greiiau Sias skolas susigrazinti, Bendrové naudoja visas
teisés aktais leidZiamas skoly administravimo priemones, tarp jy — prevencines ikiteisminio iSieSkojimo
priemones ir teisminj iSieSkojima, taip pat bendradarbiauja su advokaty kontoromis. Papildomai, kaip
prevenciné priemoné, esant dideliam jsiskolinimui, taikomas Silumos tiekimo apribojimas (jstatymy nustatyta
tvarka ir esant techninéms galimybéms).

Nuo 2018 m. sausio 2 d. pradéjo funkcionuoti vieningas kaunie€iy aptarnavimo centras ,Mano Kaunas“ —
Statybininky g. 3, Kaune, UAB ,Kauno 8vara“ patalpose. Jame gyventojai gali gauti operatyvig informacijg /
konsultacijg apie Kauno m. savivaldybés valdomy jmoniy — AB ,Kauno energija“, UAB ,Kauno Svara“,

UAB ,Kauno autobusai“, UAB ,Kauno buty dkis“, UAB ,Kauno gatviy apS$vietimas“ ir UAB ,Kauno vandenys*
teikiamas paslaugas, taip pat sudaryti sutartis, apmokéti sgskaitas, pateikti praSymus, gauti pazymas ir kt.

Bendrovés veikla cikligka. Sildymo sezono metu (spalio — balandZio ménesiais) uzdirbama daugiausia
pagrindinés veiklos pajamy. Ne Sildymo sezono metu Bendrovés pajamos yra maziausios, nes Silumag
vartotojai naudoja tik karStam vandeniui ruosti. Be to, ne Sildymo sezono metu Bendrové patiria daugiau
iSlaidy, nes turi pasirengti ateinan¢iam Sildymo sezonui, t. y. vykdyti remonto ir rekonstravimo darbus Silumos
tiekimo tinkluose bei Silumos gamybos Saltiniuose.

Teisinés atitikties rizika

Energetikos veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos Silumos tkio jstatymas, Energetikos jstatymas,
Elektros energetikos jstatymas, Gamtiniy dujy jstatymas, Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
jstatymas, atitinkami Vyriausybés nutarimai, Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklés, Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos nustatytos Silumos kainy ir mokéjimy uz Silumg metodikos bei kiti teisés aktai. Jy
pasikeitimai turi jtakos Silumos tiekimo jmoniy veiklai.

2011 m. lapkricio 1 d., jsigaliojus naujoms Lietuvos Respublikos Silumos Ukio jstatymo 2, 3, 20, 22, 28, 31, 32
straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymo Nr. XI-1608 pataisoms, vadovaujantis 7 straipsniu, j Silumos ar
karsto vandens kainas negali bati jtraukiamos jokios sgnaudos, susijusios su pastaty vidaus Sildymo (jskaitant
ir Silumos punktus) ir kar§to vandens sistemomis. Vykdant teisés aktus, nuo 2011 m. lapkri€io 1 d. visos Sios
sgnaudos tiesiogiai mazina Bendroveés pelng.

Teisinés atitikties rizika yra nuostoliy padidéjimo ir (ar) prestiZzo praradimo, ir (ar) pasitikéjimo sumazéjimo
rizika, kurig gali lemti iSoriniai aplinkos veiksniai (pavyzdziui, iSorés teisés akty pazeidimai, prieziros institucijy
reikalavimy nevykdymas ir pan.) arba vidaus veiksniai (pavyzdziui, vidaus teisés akty bei etikos standarty
pazeidimai, darbuotojy piktnaudziavimo atvejai ir pan.).

Techniniai — technologiniai veiksniai

Didziausios technologinio pobtdzio rizikos yra susijusios su Silumos tiekimo sistemy bikle. Siekiant sumazinti
Silumos tiekimo sistemos amziy, batina per metus rekonstruoti daugiau kaip 15 km. tinklo ilgio, o tam
reikalingos investicijos sudaryty apie 11 min. Eur. Kasmet atliekamy hidrauliniy bandymy metu iSaiSkinama
daugiau nei 200 viety Silumos trasose, kuriose jvyksta trikiai. Nustacius defektus, operatyviai vykdomi jy
Salinimo (remonto) darbai.

CST rekonstruojami labiausiai susidévéjusiose magistraliniy Silumos tiekimo tinkly atkarpose. Rekonstruotose
Silumos tiekimo tinkly magistraliy atkarpose sumontuojami nauji pramoniniu badu (puty poliuretano izoliacija
polietileniniame apvalkale) izoliuoti vamzdziai, kuriems nereikalingi gelzbetonio kanalai. Rekonstruotose
atkarpose Silumos nuostoliai lieka itin mazi (technologinio lygmens), o patys vamzdynai nebekelia trikio
grésmeés ir uztikrina patikimg Silumos tiekimg vartotojams.

Vienas i§ techninés rizikos $ilumos gamybos $altiniuose veiksniy — $ilumos gamybos jrenginiy amZius. Siuo
metu nemazai Silumos gamybos jrenginiy yra atnaujinta. Kasmet ne Sildymo sezono metu atliekami katily
remontai ir techninés priezitros darbai, batini Silumos tiekimo patikimumo ir saugumo uztikrinimui, t. y. Silumos
gamybos Saltiniy funkcionalumo bei kuro rezerviniy galingumy uztikrinimui.
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Apie Bendrovés gamybos Saltiniy modernizavimg ir investicijas detaliau aprasyta veiklos vykdymo ir plétros
apzvalgos skyriuje.

Ekologiniai veiksniai
Bendroves atzvilgiu juos galima suskirstyti j darancius poveikj Bendrovei ir jtakojamus Bendroves veiklos.

Siekdama nesukelti neigiamo poveikio aplinkai ir nevirsyti ribiniy tarSos, vibracijos bei triukSmo reikSmiy,
Bendrové savo veikloje vadovaujasi Kioto protokolo, Helsinkio komisijos (HELCOM) reikalavimais bei Helsinkio
Konvencijoje iSdéstytais gamtosauginiais apribojimais, taip pat energetikos tarsg reglamentuojancia Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva 2001/80/EB bei Lietuvos aplinkos apsaugos normatyviniu dokumentu

LAND 43- 2013, kitais teisés aktais, nustatanciais reikalavimus gamtos iStekliy naudojimui, iSleidziamiems |
aplinkg ir iSmetamiems j org terSalams. Pagrindiniai Bendrovés tarSos 3altiniai: iSkastinio organinio kuro
deginimas Bendrovés Silumos Saltiniuose, gaminant Siluma ir nutekamieji vandenys, panaudoti
technologiniuose procesuose.

Uz atmosferos ir vandens tar§g Bendrové moka mokescius. Jei baty virSijamos leistinos tersaly ribinés normos
arba metiniai limitai, pagal Lietuvos Respublikos galiojancius jstatymus Bendrové privaléty mokéti baudas.
2025 m. baudy Bendrovei nebuvo skirta.

Pagrindinés Bendrovés terSaly emisijos mazinimo priemoneés: Silumos gamybos 3altiniy modernizavimas,
Silumos perdavimo nuostoliy mazinimas, kei€iant esamus vamzdynus j vamzdynus su puty poliuretano
izoliacija, diegiant naujus ir tobulinant turimus technologinius jrenginius, maZziau tarSiy kuro rasiy naudojimas ir
nuolatinis tarSos monitoringas.

Bendrovés papildomos pastangos mazinti CO2 emisija:

+ vykdomi ,zalieji“ pirkimai. Tiekéjus renkameés ne tik pagal prekiy, paslaugy ar darby kaing ir kokybe, bet ir
pagal daromg mazesnj neigiamg poveikj aplinkai.

+ Siuo metu Bendrovéje diegiama aplinkos apsaugos vadybos sistema (ISO 14001:2015) padeda sistemingai
valdyti tiesioginj ir ilgalaikj veiklos poveikj aplinkai, nuosekliai spresti aktualius Bendrovés aplinkosaugos
klausimus. Turédami Sig sistemg galésime placiau vykdyti Zzaliuosius pirkimus.

* Atnaujiname savo automobiliy parkg: renkamés elektrinius ir hibridinius automobilius.

+ RdSiuojame atliekas, susidariusias gamyboje bei administracinés veiklos, ir nustatyta tvarka perduodame
jas atlieky tvarkytojams. Taip pat atsisakeéme Siuksliy déziy administracijos pastate esanciuose kabinetuose ir
Siuksles metame j rGSiavimui skirtas déZes, esancias bendruose koridoriuose. Tokiu budu skatiname
darbuotojus rasiuoti ir sumazinome Siuksliy déZiy ir Siuk8liy maiseliy (plastiko) naudojama kiekj.

+ Bendrové, siekdama oro tar§os mazinimo, imasi iniciatyvos informuoti visuomene apie energijos taupymo
priemones. Visuomene reguliariai edukuojame raSydami informacinius straipsnius apie atsinaujinancius
energijos iSteklius, jy naudg gamtai, Zmonéms, informuodami, kokias modernias technologijas naudoja misy
jmoné ir kaip prisideda prie klimato kaitos mazinimo.

* Bendrovés darbuotojai taip pat skatinami j darbg atvykti maziau tarSiomis transporto priemonémis, pagal
galimybes, susikooperuoti ir j darbg keliems kolegoms atvykti viena transporto priemone.

Nematerialiujy iStekliy veiksniai

Bendrovés darbuotojy kompetencija ir vykdomos technologinés inovacijos yra esminiai nematerialls istekliai,
tiesiogiai veikiantys Bendrovés veikla. Jie leidzia uztikrinti efektyvesnj Silumos gamybos ir tiekimo procesa,
sumazinti sgnaudas bei didinti klienty pasitenkinimg. StrategiSkai valdant Siuos iSteklius, Bendrové tampa
konkurencingesné, tvaresné ir ekonomiskai efektyvesné.

Darbuotojy kompetencija:
e Aukstos kvalifikacijos inzinieriai ir operatoriai uztikrina efektyvy katiliniy bei tinkly valdymg, mazindami
energijos nuostolius ir eksploatacines sgnaudas.
Profesionalls projekty vadovai geba diegti pazangius sprendimus, tokius kaip nuotolinio valdymo
sistemos ar Silumos akumuliavimo technologijos.
Gerai apmokyti tinklo valdymo tarnyby darbuotojai sumazina incidenty skaiciy ir jy poveikj klientams,
taip didindami paslaugos patikimuma.
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Technologinés inovacijos:
e Automatizuotos valdymo sistemos leidzia realiu laiku optimizuoti Silumos gamybg pagal vartojimo
poreikj, maZinant kuro sgnaudas.
Duomeny analitikos sprendimai padeda prognozuoti Silumos poreikj, iSvengiant perteklinés gamybos.
ISmaniyjy skaitikliy diegimas suteikia klientams skaidrig informacijg apie Silumos ir kar§to vandens
suvartojimg, mazindamas gincus ir didindamas pasitenkinimg paslaugomis.

7. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkosaugos klausimais susijusi
informacija

Bendroveés pardavimo pajamos 2025 m. yra 99 364 tukst. Eur ir, palyginus su 2024 m. padidéjo 17 proc.
(2024 m. jos buvo 84 817 tukst. Eur). Grupés pardavimy pajamos 2025 m. yra 100 488 tikst. Eur (2024 m. —
85 447 tukst. Eur).

Vidutiné parduodamos Silumos kaina padidéjo 16 proc. (2025 m. Silumos kaina — 7,89 ct/kWh, 2024 m.
Silumos kaina — 6,79 ct/kWh).

2025 m. Grupés finansiniy rodikliy palyginimas su 2021-2024 m. pateiktas 1 lenteléje.

1 lentele

Grupés rodiklio pavadinimas . 2025 m

Pardavimy pajamos, tukst. Eur 100 488

IS ju: Siluma 88 114

kitos pajamos 154

pastaty Sildymo ir kar§to vandens
sistemy, Silumos punkty jrenginiy
priezidra

Pajamos uz kolektoriy priezidrg

Pajamos uz karstg vandenj su Salto
vandens kaina

Pajamos uz karsto vandens
apskaitos prietaisy priezitrg
Pajamos uz apyvartiniy tarSos
leidimy pardavimg

Bendrosios pajamos, tukst. Eur

EBITDA (pelnas, neatskaiius

paltkany, pelno mokescio

nusidéveéjimo ir amortizacijos ir kity

nepiniginiy sgnaudy straipsniy) tokst.

Eur

Pelningumas i$ pagrindinés veiklos,

proc. (veiklos pelnas / veiklos 6,6 8,7 9,4 17,8
pajamos)*100

Grynasis pelningumas, proc.

(grynasis pelnas / veiklos 7,11 5,1 9,9 18,2
pajamos*100)

Turtas, tdkst. Eur 179934 203886 213540 229190 243 046

Savininky nuosavybé, takst. Eur 89 745 96 101 97606 107706 124 992

Nuosavybés grgza (ROE), proc.
(grynasis pelnas / vidutiné savininky 0,1 6,9 4,7 8,2 15,8
nuosavybe)*100




2025 m. AB ,,Kauno energija“ konsoliduotoji vadovybés ataskaita

Grupés rodiklio pavadinimas 2021m. 2022m 2023 m 2024 m* 2025 m

Turto grgza (ROA), proc. (grynasis
pelnas / vidutinis turtas)*100 0.0 3.6 22 3.7 78
Jsiskolinimo koeficientas
(jsipareigojimai / turtas)

Skolos ir nuosavybés koeficientas
(jsipareigojimai / savininky
nuosavybé)

Einamojo likvidumo koeficientas
(trumpal. turtas / trumpal.
jsipareigojimai)

Skubaus padengimo koeficientas
(trumpalaikis turtas - atsargos) /
trumpalaikiai jsipareigojimai)

Pelnas akcijai (grynasis pelnas / vid.
svertinis akcijy skaiCius apyvartoje),
Eur

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai
santykis (P/E rodiklis) (paskutiné
mety akcijos rinkos kaina / (grynasis 656,89 7,44 6,5 4,71
pelnas / akcijy skai€ius mety
pabaigoje)

Akcinis kapitalas, tokst. Eur 74 476 74 476 74 476 74 476

Akcinio kapitalo ir turto santykis 0,41 0,37 0,35 0,32

Dividendy mokéjimo koeficientas
(dividendas akcijai/ pelnas akcijai) 0.0 0.5 0,0 0.14

2025 m. Bendroves finansiniy rodikliy palyginimas su 2021-2024 m. pateiktas 2 lenteléje.

Bendrovés rodiklio pavadinimas 2021 m. 2022 m.

Pardavimy pajamos, tikst. Eur 50 981 87 013

IS ju: Siluma 47 133 81458

Kitos pajamos 2 10

pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemuy,

Silumos punkty jrenginiy prieZidra 12 17

Pajamos uZ kolektoriy prieziurg

Pajamos uz karstg vandenj su Salto
vandens kaina

Pajamos uz kar$to vandens apskaitos
prietaisy prieZidrg

Pajamos uz apyvartiniy tarSos leidimy
pardavimg

Bendrosios pajamos, tikst. Eur

EBITDA (pelnas, neatskaicius paltkany,
pelno mokescio nusidévéjimo ir
amortizacijos ir kity nepiniginiy sgnaudy
straipsniy) tdkst. Eur

Pelningumas i$ pagrindinés veiklos, proc.
(veiklos pelnas / veiklos pajamos)*100




2025 m. AB ,,Kauno energija“ konsoliduotoji vadovybés ataskaita

2024
m.*
Grynasis pelningumas, proc. (grynasis 08 79 45 98 181
pelnas / veiklos pajamos*100) ’ ’ ’ ’ ’

Turtas, tdkst. Eur 178 654 203083 212245 227755 241121

Bendrovés rodiklio pavadinimas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2025 m.

Savininky nuosavybé, takst. Eur 90 290 95842 96723 106663 123 621

Nuosavybés gragza (ROE), proc. (grynasis

pelnas / vidutiné savininky nuosavybé)*100

Turto grgza (ROA), proc. (grynasis pelnas /

vidutinis turtas)*100

Jsiskolinimo koeficientas (jsipareigojimai /

turtas)

Skolos ir nuosavybés koeficientas

(jsipareigojimai / savininky nuosavybé)

Einamojo likvidumo koeficientas (trumpal.

turtas / trumpal. jsipareigojimai)

Skubaus padengimo koeficientas

13  (trumpalaikis turtas - atsargos) / 1,27

trumpalaikiai jsipareigojimai)

Pelnas akcijai (grynasis pelnas / vid.

svertinis akcijy skai€ius apyvartoje), Eur

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai

15 santykis (P/E rodiklis) (paskutiné mety
akcijos rinkos kaina / (grynasis pelnas /
akcijy skaiCius mety pabaigoje)

16  Akcinis kapitalas, tukst. Eur 74 476 74476 74 476 74 476

0,43 6,61 4,0 8,15 15,6

0,2 3,0 1,9 3,6 7,7

11 1,0

12 1,36

14 0,01 0,14

103,49 7,51 4,8

17  Akcinio kapitalo ir turto santykis 0,42 0,37 0,35 0,33

Dividendy mokéjimo koeficientas

18 | dividendas akijai / pelnas akcijai)

0,0 0,5 0,0 0,14

* Audituoti 2024 m. rodikliai buvo patikslinti pagal 2025 m. finansiniy ataskaity pakoreguotus 2024 m.
duomenis siekiant uztikrinti duomeny palyginamuma. Ankstesniy laikotarpiy rodikliai nekoreguoti.

Korupcijos prevencija

Bendroves korupcijos prevencijos politikos tikslas — nustatyti pagrindinius Bendrovés ir jos patronuojamos
jmonés korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires.

Bendrové yra jsipareigojusi laikytis auksciausiy verslo etikos normy bei pasisako uz laisva ir sgziningg prekyba,
siekiant atviros konkurencijos ir etiSky salygy, laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty. Bendrove laikosi ir
vadovaujasi Kauno miesto savivaldybés 2023—2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy plano.

Korupcijos prevencijos jsipareigojimai apima Sias sritis: teisés akty nuostaty bei elgesio normy laikymasis;
informacijos atskleidimas, skaidri apskaita; prekybos poveikiu ir kySininkavimo draudimas; interesy konfliktas;
nepotizmas ir kronizmas; dovanos ir svetingumas; paramos teikimas; pirkimai ir pardavimai; piktnaudziavimas
tarnybine padétimi (pareigomis); darbuotojy atranka / vertinimas; konfidencialumas.

Bendrové nesudarinéja tarptautiniy verslo sandoriy, todél korupcijos prevencijos politikoje néra iSskiriama tema
apie uzsienio pareiglny papirkimg sudarant tarptautinius verslo sandorius.

Aplinkos jtaka veiklai

Bendrovés veiklos rezultatui gali turéti jtakos pardavimo apimciy pokytis dél pasikeitusio Silumos poreikio, kurj
gali lemti vartotojy investicijos  namy renovacija, Silumos taupyma ir racionaly vartojimg, aukStesné arba
Zemesné Sildymo sezono vidutiné lauko oro temperatira, kuro kainy pokyciai, perkamos i$ kity NSG Silumos
kaina.
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Bendroveés rekonstruoti Silumos gamybos $altiniai, pereinant nuo iskastinio kuro prie biokuro, savo gamybos
savikaina sudaro rimtg konkurencijg Kaune veikiantiems NSG.

Bendrovés vidutinés Silumos kainos dinamika 2021-2025 m. pateikiama 6 grafike.

6 grafikas

AB ,,Kauno energija“ vidutiné tiekiamos Silumos kaina,
ct/kWh

7.89

O =N W h 0O N 0 ©

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

= Vidutiné Silumos kaina, ct/kWh

Silumos ir karéto vandens kainos apskaigiuojamos ir tvirtinamos vadovaujantis Silumos kainy nustatymo
metodika, patvirtinta Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. O3-96.
Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy metinis lygis nustatomas 3-5 mety laikotarpiui. Reguliuojamy kainy
paslaugy (produkty) atveju Silumos kainodaroje taikomas ilgalaikiy kainy mechanizmas, t. y. baziniam
laikotarpiui nustatomas Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy metinis lygis, kuris antrais ir paskesniais
metais tikslinamas, nustatant perskaiciuotg Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy lygi.

2024 m. vasario 23 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba nutarimu Nr. O3E-213 vienaSaliSkai nustaté
AB ,Kauno energija“ Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy metinj lygj pirmiesiems Silumos bazinés kainos
galiojimo metams.

2025 m. vasario 26 d. Bendrovés valdyba nustaté AB ,Kauno energija“ Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy
metinj lygj antriesiems Silumos bazinés kainos galiojimo metams.

Su aplinkosaugos klausimais susijusi informacija

Grupé ir Bendrove, vykdydamos savo veiklg, siekia taupiai naudoti gamtos iSteklius, diegti maziau tarSias
technologijas, laikytis aplinkosauga reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy ir taikyti prevencijos priemones,
mazinancias neigiamg jtakg aplinkai.

Atlieky tvarkymas

Grupéje ir Bendrovéje organizuotas veikloje susidaranciy atlieky surinkimas, rasiavimas ir perdavimas atlieky
tvarkytojams, t. y. jmonéms, turinioms atlieky tvarkymo licencijas. 2025 metais Grupé ir Bendrové perdirbimui
perdave 2 556,325 tonos jvairiy atlieky, jskaitant absorbenty, filtry medziagy, pakuociy, kuriose yra pavojingy
cheminiy medziagy liku€iy arba kurios yra jomis uzterstos, popieriaus ir kartono, izoliaciniy medziagy, kuriose
yra asbesto, naudoty padangy, bituminiy misiniy, baterijy ir akumuliatoriy, dienos Sviesos lempy, betono,
geleZies ir plieno atliekas. 2025 m. Bendrové susidarancias gamybines atliekas — pelenus (2 504,62 tonas
susidariusias Bendrovés gamybiniuose padaliniuose: ,Silko*, ,Nemuno*, ,Inkaro“, Jurbarko, Garliavos,
EZerélio, Girioniy, Noreikiskiy, Domeikavos, Raudondvario katilinése bei Petrasitny elektringje, kuriuose
deginamas biokuras) perdavé kaip Salutinj produktg, pagal su Aplinkos apsaugos agentiros suderintus
Salutiniy produkty planus, aikstelés pagrindo jrengimui.

Nuoteky tvarkymas

Grupé ir Bendrove pagal su Aplinkos apsaugos agentira suderintg grafikg nuolat stebi, kad i$ stacionariy
tarSos $altiniy iStekancios nuotekos nevirSyty leistiny normuy, nustatyty tarSos integruotos prevencijos ir
kontrolés leidime bei tarSos leidimuose.
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Oro tarsa

Grupés ir Bendrovés stacionariy aplinkos oro tar§os Saltiniy matavimo laboratorija, turinti aplinkos apsaugos
agentdros iSduotg leidima, pagal su Aplinkos apsaugos agentira suderintg grafikg nuolat stebi, kad i$
stacionariy tarSos Saltiniy iSmetami terSalai j atmosferg nevirSyty leistiny normy, nustatyty tarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés leidime bei tarSos leidimuose. Bendrovés ,Silko®, ,Nemuno*, ,Inkaro®, Jurbarko,
Garliavos, EzZerélio, Girioniy, Noreikiskiy, Domeikavos, Raudondvario katilinése bei Petrasitny elektringje
deginamas biokuras, taip mazinant atmosferos tarsa.

Zemiau pateiktoje 3 lenteléje yra pateiktas 2025 metais i§ Bendrovés stacionariy aplinkos oro tar$os $altiniy j
atmosferg iSmesty terSaly kiekio palyginimas su 2021-2024 metais.

3 lentelé

. . . Anglies . .
ISmesta per Kietosios Azoto ST Sieros Angliavan-

metus, t dalelés oksidai s dioksidas deniliai

Kiti tersalai

2025 m. 24,2063 203,9261 584,1596 13,8761 0,0354 0,2030

2024 m. 30,8070 191,7773 629,7397 14,63 0,4936 0,1765

2023 m. 56,7076 171,0513 839,7873 22,1036 0,5971 1,5198

2022 m. 51,5130 159,8142 796,3571 60,9594 2,0144 0,3117

2021 m. 72,9579 196,5479 781,2462 158,4375 1,2315 0,2966

Noreikiskiy, ,Silko*, Ezerélio, Girioniy ir ,Inkaro® katilinése bei Petrasitiny elektrinéje dimams i$valyti nuo
kietyjy daleliy jrengti ciklonai, jy darbo efektyvumas tikrinamas kiekvienais metais. Bendrové dalyvauja
Siltnamio efektag sukelianc€iy dujy emisijy prekybos sistemoje.

8. Nuorodos ir papildomi paaiskinimai

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés finansiniai duomenys pateikti AB ,Kauno energija“ konsoliduotyjy ir
Bendroves 2025 m. finansiniy ataskaity rinkinio aiSkinamajame raste.

Finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus Europos
Sajungos ir jy aiSkinimais. Standartus iSleido Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba, o jy aiSkinimus —
Tarptautinis finansiniy ataskaity aiSkinimo komitetas.

Konsoliduotyjy ataskaity vidaus kontrolé

Sudarydama konsoliduotgsias finansines ataskaitas, Bendrové sujungia savo ir patronuojamyjy bendroviy
finansiniy ataskaity eilutes nuosekliai, sudédama turto, jsipareigojimy, nuosavybés, pajamy ir sgnaudy
straipsnius. Po to eliminuoja Bendrovés investicijy j patronuojamagsias bendroves balansine verte ir Bendroves
nuosavybeés dalj patronuojamosiose bendrovése, Grupés vidaus balanso liku€ius, sandorius, pajamas ir
sgnaudas (Siam tikslui parengiama tarpusavyje suderinta visy sandoriy, pajamy ir sgnaudy isklotiné uz
laikotarpj), nusidévéjimo skirtumg turtinio jnaso, kuris jvertintas rinkos verte, lyginant su jo balansine verte.

Konsoliduotosioms Grupés ataskaitoms sudaryti Bendrovés ir patronuojamujy bendroviy finansinés ataskaitos
sudaromos ta pacia data.

Tikrinama ar Bendrovés ir patronuojamyjy bendroviy apskaitos politika pana8iy sandoriy apskaitai yra vienoda.
Patronuojamuyjy bendroviy pajamos ir sgnaudos jtraukiamos j konsoliduotgsias ataskaitas nuo jsigijimo datos.

9. Svarbus jvykiai, jvyke po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos, kity, nei atskleista finansinése ataskaitose, svarbiy jvykiy nebuvo.
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10. Jmoniy grupés veiklos planai ir prognozés

Kadangi investicijos sudaro sglygas nuolatinei verslo plétrai bei pelningumui, 2025 m. Grupés ir Bendrovés
investicijy programos tikslai yra tolesnis Silumos gamybos apimciy bei efektyvumo didinimas, Silumos
pardavimo rinkos didinimas, didinant biokuro panaudojima Silumos gamybai, Silumos perdavimo ir paskirstymo
vystymas, didinat sauguma ir patikimuma, plec€iant inZinieriniy sistemy priezitros paslaugas bei toliau gerinant
Silumos vartotojy aptarnavimo paslaugy kokybe.

Vykdant Nacionalinés atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros strategijos jgyvendinimo priemoniy plano
nuostatas, siekiant jgyvendinti pagrindinius Bendrovés veiklos tikslus bei Nacionalinés energetinés
nepriklausomybés strategijos nuostatas, susijusias su Silumos Saltiniy ir Silumos tiekimo tinkly patikimumo
techniniy reikalavimy, kurie garantuoty kokybiskg Silumos tiekimag vartotojams, uztikrinimu, 2025 m. vasario 18
d. Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-50 ,Dél AB ,Kauno energija“ 2025 m. investicijy plano
ir jo finansavimo* patvirtino naujus investicinius planus.

2025 m., vykdant Bendroveés investicijy programa, toliau vykdomas Bendrovei priklausanciy katiliniy
modernizavimas, automatizuojant gamybos procesg, montuojant kondensacinius ekonomaizerius, Silumos
tiekimo tinkly rekonstravimas, taip pat, vykdytas Silumos apskaitos prietaisy keitimas. Verta pazyméeti, kad Siy
priemoniy jdiegimas leis maZzinti Silumos perdavimo nuostolius, optimizuoti Silumos tiekimg vartotojams bei
uztikrins Silumos tiekimo patikimuma.

2025 m. rugséjo 9 d. Kauno miesto savivaldybés taryba sprendimu Nr. T-699 ,Dél AB ,Kauno energija“ 2025—
2034 m. Silumos dkio plétros investicijy plano patvirtinimo®, patvirtino Bendrovés 10 mety plétros investicijy
plang (toliau — Planas), kuriuo siekiama suformuoti Bendrovés strateginius tikslus optimaliai atitinkant;
investicijy portfelj 2025-2034 mety laikotarpiu. Plane atsizvelgiama j esamas ir prognozuojamas energetikos
sektoriaus tendencijas, taip pat jvertinami galimi technologiniai poky¢iai ir jy jtaka Silumos tiekimo sistemos
veiklai. Rengiant Plang remtasi iSsamiais Bendrovés duomenimis apie Silumos suvartojimg, Silumos gamybos
galimybes, esamus ir potencialius energijos iSteklius, taip pat jtrauktos finansinés prognozés ir scenarijai,
siekiant apibrézti optimalias investicijy kryptis.

11. Informacija apie tyrimy ir plétros veiklg

Bendrovés atstovai yra nuolat kvie€iami dirbti Kauno technologijos universiteto Energijos inzinerijos krypties
studijy programy rengimo komitetuose ir iSorinio bei saves vertinimo grupése. Dirbdami Siuose komitetuose ir
grupése, Bendrovés atstovai analizuoja programy tikslus ir studijy siekinius, mokymo plany sandarg,
personalo tinkamumg, materialine baze, studijy procesg ir vertinima, taip pat programos vadybg. Atlikdami
iSorinj ir saves vertinima, komitetai teikia rekomendacijas programy struktirai ir vykdymo procesui gerinti,
siekiant patenkinti darbdaviy poreikius bei atitikti nacionaliniy ir Europos teisés akty reikalavimus aukstojo
mokslo srityje.

Bendrove uzsibrézé ambicinga tikslg Silumos gamyboje visiSkai atsisakyti gamtiniy dujy naudojimo. Jau
artimiausioje trejy mety perspektyvoje dujy sunaudojimas bus sumazintas perpus — iki vos 5 proc. nuo bendro
energijos sunaudojimo Silumos gamybai, taip didinant Zalios i$ biokuro pagamintos Silumos vartojimg bei
mazinant CO2 iSmetimus.

Dujy vartojimo minimizavimas padés siekti ilgalaikiy Bendrovés tiksly: optimaliau iSnaudojant ,Kauno
energijos” Silumos gamybos pajégumus, pigesne i$ biokuro pagaminta Siluma apripinti daugiau vartotojy;
mazinti Siltnamio efektg stiprinan€io CO2 iSmetimus; sudaryti galimybes prie miesto Silumos tinklo prisijungti

naujiems vartotojams.

Bendrové mazindama metines sgnaudas uz elektros energija, kurios daug sunaudojama Silumos gamybai ir
tiekimui, nuosekliai investuoja j nuosavas saulés elektrines ir organinio Renkino ciklo (ORC) principu
veikianCias elektrines. Biokuro katilinése jrengtos ORC turbinos elektros energijg gamins panaudodamos
organinio skyscio gara.

12. Informacija apie emitento jsigytas ir turimas savas akcijas

Bendrove néra jsigijusi savy akcijy. Bendrovés akcijy néra jsigijusios ir jos patronuojamosios bendrovés.
Bendrove ir jos patronuojamosios bendrovés per ataskaitinj laikotarpj nepirko ir nepardaveé savy akcijy.
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13. Informacija apie finansinés rizikos valdymo tikslus, naudojamas apsidraudimo
priemones

Visa informacija Siuo klausimu pateikta AB ,Kauno energija“ konsoliduotyjy ir Bendrovés 2025 m. finansiniy
ataskaity rinkinio aiSkinamajame raste. Finansinés rizikos apsidraudimo priemoniy 2024—-2025 m. Bendrové
nenaudojo.

14. Informacija apie emitento patronuojamagsias jmones

Bendrovés patronuojamosios jmonés UAB ,GO Energy LT juridiniy asmeny registre jregistruotas jstatinis
kapitalas 2025 m. gruodzio 31 d. yra 2 762 958 Eur ir yra padalintas j 95 406 paprastgsias vardines 28,96 Eur
nominalios vertés akcijas.

UAB ,GO Energy LT neturi tiesiogiai ir netiesiogiai valdomy akcijy pakety kitose jmonése.

UAB ,GO Energy LT veikla — inovatyvils atsinaujinanc¢ios energetikos projektai, nekilnojamojo turto vystymas,
valdymas, nuoma, pirkimas — pardavimas.

UAB ,GO Energy LT* 2025 m. gruodzio 31 d. dirbo 48 darbuotojas.
UAB ,GO Energy LT* 2025 m. finansiniy rodikliy palyginimas su 2021-2024 m. rodikliais pateikiamas 7 grafike.
7 grafikas

UAB ,Go Energy LT* veiklos rezultatai, tokst. Eur

Veiklos pajamos Veiklos sgnaudos Bendrosios pajamos

m2021m. =2022m. 2023 m. 2024 m. ®m2025m.

15. |statinio kapitalo struktdra

Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre jregistruotas Bendrovés jstatinis kapitalas 2025 m. gruodzZio
31 d. yra 74 475 728,82 Eur (septyniasdeSimt keturi milijonai keturi Simtai septyniasdeSimt penki tikstanciai
septyni Simtai dvideSimt astuoni Eur 82 ct).

Emitento jstatinio kapitalo struktira pagal akcijy risis nurodyta 4 lenteléje.

4 lentelé

Dalis
Dalis jstatiniame jstatiniame
kapitale kapitale
savivaldybiy, privadiy
proc. akcininku,
proc.

Bendra
nominali
verteé, eur

Akcijy Nominali

Akeljy rusis skaicius, vnt. verté, eur

Paprastos 42 802 143 74 475728,82 98,33 1,67
vardinés akcijos




2025 m. AB ,,Kauno energija“ konsoliduotoji vadovybés ataskaita

16. Duomenys apie Emitento iSleistas akcijas

2015 m. balandZio 28 d. AB ,Kauno energija“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu jstatinis
kapitalas buvo jregistruotas 2015 m. geguzés 18 d. ir yra 74 475 728,82 Eur (septyniasdeSimt keturi milijonai
keturi Simtai septyniasdesimt penki tikstanciai septyni Simtai dvideSimt astuoni Eur 82 ct) ir yra padalintas |
42 802 143 (keturiasdeSimt du milijonus astuonis Simtus du tokstancius vieng Simtg keturiasdeSimt tris)
paprastgsias vardines 1,74 Eur nominalios vertés akcijas.

Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimy néra.

Akcijy, iSleisty j vieSaja vertybiniy popieriy apyvartg (2025 m. gruodzio 31 d.), pagrindinés
charakteristikos

Vertybiniy popieriy registracijos Nr. A01031430

Vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000123010

Akcijy skaicius 20 031 977 PVA

Nominalioji verté 1,74 Eur

Bendra akcijy nominalioji verté 34 855 639,98 Eur

Akcijy, iSplatinty ir jregistruoty neviesai apyvartai (2025 m. gruodzio 31 d.), pagrindinés
charakteristikos

Vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000128407

Akcijy skaicius 22770 166 PVA

Nominalioji verté 1,74 Eur

Bendra akcijy nominalioji verté 39 620 088,84 Eur

Bendroves vertybiniy popieriy prekybos istorija 2021-2025 m. pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé

Rodiklis 2023 m. c 2025 m.

Atidarymo kaina, Eur 0,89 0,93

Didziausia kaina, Eur 1,14 1.1 1,95

Maziausia kaina, Eur 0,76 0,87 0,895 0,91

Paskutiné kaina, Eur 0,89 0,91 0,93 1,9

Apyvarta vnt. 147 659 64 193 97 113 83 527 263 253

Apyvarta min. Eur 0,15 0,06 0,09 0,08 0,41

Akcijos kainos (eurais) ir apyvartos 2021-2025 m. gruodzio 31 d. istorija nurodyta 8 grafike.
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8 grafikas

KNR1L
2021.01.04-2025.12.30 1,9€ +107 (+128.02%)
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Bendrovés akcijos kainos palyginimas su savo sektoriaus (komunalinés paslaugos) ir OMX Vilnius indeksu
pateikta 9 grafike.

9 grafikas

2021.01.01 - 2025.12.31

=R
L) Lie 21

INDEKSAS | AKCIJA ATIDARYMO VERTE UZDARYMO VERTE
B OMX_Bahtic_Benchmark_GI 1104,74 174463
B OMX_Baltic_10 235,88 309,88

OMX Vilnius_GI 816,64 13378

KNRIL - Kauna energija 0,82 1,9
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17. Informacija apie Emitento akcininkus

Bendrovés akcininky skai€ius 2025 m. gruodzio 31 d. — 816.

Emitento akcininkai, kuriems 2025 m. gruodzio 31 d. priklausé daugiau nei 5 proc. 2015 m. geguzés 18 d.
jregistruoto Bendroveés jstatinio kapitalo (42 802 143 PVA), duomenys nurodyti 6 lenteléje bei 10 grafike.

6 lentelé

Nuosavybés Akcininkui su
teise kartu
priklausanéiy veikianciais
akcijy asmenimis
suteikiama priklausanéiy
balsy dalis, balsy dalis,
proc. proc.

Akcininkui
nuosavybés teise, Turima
pavadinimas, rasis priklausanciy jstatinio
- ! ’ paprastujy kapitalo
:;';’g:;es adresas, vardiniy akcijy dalis, proc.
skaicius, vnt.

Akcininko vardas,
pavardé (jmonés

Kauno miesto savivaldybé
Laisvés al. 96, 44251
Kaunas

Kodas 111106319

Kiti akcininkai 3 066 085 7,16
I$ viso: 42 802 143 100

39 736 058 92,84

10 grafikas

Akcininky struktira 2025 m. gruodzio 31 d.

3.75%

1.74%
~1.67%

EKauno miesto savivaldybé HKauno rajono savivaldybé

= Jurbarko rajono savivaldybé Kiti akcininkai

Bendrovés akcininky pasiskirstymas pagal grupes ataskaitinio laikotarpio pabaigai pateiktas 7 lenteléje.

7 lentelé

Turima jstatinio
Grupei priklausanéiy kapitalo dalis,
akcijy skaicius vnt. proc., nuo visy

akcijy skai€iaus
Vietos valdzia 42 088 631 98,33

Grupés pavadinimas
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Turima jstatinio
Grupei priklausanéiy kapitalo dalis,
akcijy skaicius vnt. proc., nuo visy

akcijy skaiciaus
Fiziniai asmenys 458 705 1,07

Grupés pavadinimas

Juridiniai asmenys 254 807 0,60

I3 viso 42 802 143 100

17.1. Akcininkai, kuriems 2025 m. gruodzio 31 d. priklausé daugiau nei 5 proc. akcijy (20 031 977 PVA),
iSleisty j vieSajg vertybiniy popieriy apyvartg (registracijos Nr. A01031430, VP ISIN kodas — LT0000123010),
nurodyti 8 lenteléje.

8 lentelé

- Akcijy dalis
Akcijy Akeijy (%) nuo Istatinio
- . e bendra i . .
avadinimas cijy rasis skaicius . iSleis apitalo
7 b kt nominali .I " I:i li !,/
vnt. verté Eur viesa alis (%)
apyvarta

Kauno miesto savivaldybé Paprastosios

Laisves al. 96, 44251 Kaunas vardinés 16 965892 29520652 84,69 39,64
Kodas 111106319 akcijos

Kauno rajono savivaldybé
Savanoriy pr. 371, 49500
Kaunas,

Kodas 111100622

Paprastosios
vardinés 1606 168 2794732 8,02 3,75
akcijos

Paprastosios
Kiti akcininkai vardinés 1459 917 2 540 256 7,29 3,41
akcijos

I3 viso: 20031977 34855640 100 46,80

17.2. Akcininkai, kuriems 2025 m. gruodzio 31 d. priklausé daugiau nei 5 proc. akcijy (22 770 166 PVA),
iSleisty j nevieSaja vertybiniy popieriy apyvartg (VP ISIN kodas — LT0000128407), nurodyti 9 lenteléje.

9 lentelé

. Akcijy dalis |statini
Akeijy (%) nuo o
iSleisty j kapital
nevieSa o dalis
apyvarta (%)

Akcijy
Pavadinimas Akcijy rasis skai€ius
vnt.

bendra
nominali
verté Eur

Kauno miesto savivaldybé Paprastosios
Laisvés al. 96, 44251 Kaunas vardinés 22770 166 39 620 089 100 53,20
Kodas 111106319 akcijos

Nei vienas Emitento akcininkas neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Visy akcininky teisés yra vienodos, jos
nustatytos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 4 skirsnyje. Balsus visuotiniame akcininky
susirinkime suteikian€iy Bendrovés akcijy skai€ius yra 42 802 143 vnt.

Bendrove néra informuota apie balsavimo teisiy apribojimus bei apie kokius nors akcininky tarpusavio
susitarimus, dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.

2021 m. Emitento akcininkams nebuvo skirti ir iSmokéti dividendai i 2020 mety pelno.

2022 m. Emitento akcininkams nebuvo skirti ir iSmokéti dividendai i 2021 mety pelno.
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2023 m. Emitento akcininkams buvo skirti ir iSmokéti dividendai i§ 2022 mety pelno. Vienai akcijai tenkantis
dividendy dydis — 0,07009 Eur, i$ viso — 3,0 mIn. Eur. Paramai buvo skirta 0,05 min. Eur.

2024 m. Emitento akcininkams nebuvo skirti ir iSmokeéti dividendai i$ 2023 mety pelno.

2025 m. Emitento akcininkams buvo skirti ir iSmokéti dividendai i§ 2024 mety pelno. Vienai akcijai tenkantis
dividendy dydis — 0,02435 Eur, i$ viso — 1,04 min. Eur. Paramai buvo skirta 0,05 min. Eur.

18. Darbuotojai

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis Grupéje i$ viso dirbo 396 darbuotojai.

Grupés darbuotojy skaiCiaus kitimas 2021-2025 m. nurodytas 10 lenteléje.

10 lentelé

Faktinis
darbuotojy
skaicius

Grupeés

2021-12-31

Grupés
2022-12-31

Grupés
2023-12-31

Grupeés
2024-12-31

Grupés
2025-12-31

I$ viso: 379

383

372

401

396

I3 jy: vadovai 3

2

2

2

2

specialistai 212

203

189

205

darbininkai 164

178

181

194

Bendroves darbuotojy skaiciaus kitimas 2020-2024 m.

nurodytas 11 lenteléje.

11 lentelé

Faktinis
darbuotojy
skaicius

Bendrovés
2021-12-31

Bendrovés
2022-12-31

Bendrovés
2023-12-31

Bendrovés
2024-12-31

Bendrovés
2025-12-31

I$ viso: 350

353

344

370

348

i$ jy: vadovai 1

1

1

1

1

specialistai 197

189

darbininkai 152

163

Grupés darbuotojy iSsilavinimas laikotarpio pabaigai.

12 lentelé

Eil.

Nr ISsilavinimo lygis

Grupés
2021-12-31

Grupés
2022-12-31

Grupeés
2023-12-31

Grupés
2024-12-31

Grupés
2025-12-31

1 Nebaigtas vidurinis

1

1

1

1

1

2 Vidurinis

3 Aukstesnysis

38

34

4 Aukstasis

164

198

IS viso:

379

383

Bendroves darbuotojy iSsilavinimas laikotarpio pabaigai.
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13 lentelé

ISsilavinimo lygis

Bendrovés
2021-12-31

Bendrovés
2022-12-31

Bendrovés
2023-12-31

Bendrovés
2024-12-31

Bendrovés
2025-12-31

Nebaigtas vidurinis

1

1

1

1

1

Vidurinis

Aukstesnysis

38

34

37

28

30

Aukstasis

155

183

181

204

200

IS viso:

350

353

344

370

348

Bendrovés vadovybé daug démesio skiria darbo efektyvumui didinti, darbuotojy darbo salygy gerinimui,
aprdpinimui naujausiomis darbo priemonémis, kvalifikacijos kélimui, vidaus veiklos planavimui bei kontrolés
diegimui ir vartotojy aptarnavimo kokybei gerinti. Vadovy ir specialisty kvalifikacijos lygis atitinka uzimamas
pareigas, kity darbuotojy darbo stazas ir praktinis dalyko zinojimas leidzia dirbti uzimamose pareigose.

Siekiant didesnio darbo efektyvumo, Bendrovéje vykdomas metinis struktdriniy padaliniy vadovy darbo veiklos
vertinimas, kurio pagrindinis tikslas — jvertinti darbuotojo kvalifikacijg ir gebéjimus atlikti pareigybés
nuostatuose priskirtas funkcijas, tinkamai jvertinti darbuotojy darbo veiklg, suteikti griztamajj rySj apie tiksly
ivykdyma, siekiant didinti darbuotojy lojaluma, pasitenkinimg atliekamu darbu, skatinant juos tobuléti.
Pagrindinis Sio proceso rezultatas — informacija, leidzianti geriau koordinuoti Bendrovés veiklg bei skatinti
darbuotojus gerinti savo darbine veikla.

Bendrove aktyviai bendradarbiauja su mokymo jstaigomis ir sudaro salygas aukstyjy mokykly studentams
taikyti teorines Zinias bei jgyti praktiniy jgudZiy. Esant naujy darbuotojy poreikiui, aktyviausiems ir geriausiems
studentams suteikiama galimybé jsidarbinti Bendrovéje.

Emitento darbuotojy darbo uZzmokestis susideda iS pastoviosios atlyginimo dalies, priemoky ir priedy, mokamy
pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksg ir kitus jstatymus, Bendrovés papildomy naudy darbuotojams
jsakyma.

Bendrovés papildomy naudy darbuotojams jsakyme:
1. UZ nepertraukiamag darbo stazg Bendrovéje darbuotojams suteikiamos papildomos apmokamos atostogos.

2. Darbuotojams, dirbusiems Lietuvos energetinés sistemos jmonése ir perkeltiems j Bendrove darbdaviy
susitarimu, t. y. kai perkélimas jvyko galiojant Darbo jstatymy kodeksui ar Darbo sutarties jstatymui, darbo
staZas laikomas nenutrikes, suteikiant papildomas apmokamas atostogas uz nepertraukiamg darbo stazg
Bendrovéje.

3. Darbdaviui ir darbuotojui susitarus, darbuotojui gali bati suteikiamos nemokamos atostogos.
4. Bendrovés darbuotojai turi teise j papildomas mokamas atostogas.

Darbdavys jsipareigoja:

1. Sudaryti sglygas profilaktiniam darbuotojy sveikatos patikrinimui;

2. Mirus darbuotojui, skirti 4 Lietuvos Respublikos minimaliy ménesiniy atlyginimy (toliau — MMA) dydzio
iSmokg, nemokamag transportg arba padengti transporto iSlaidas (iSmoka skiriama laidojusiam asmeniui);

3. Mirus darbuotojo artimajam (tévui (jtéviui), motinai (jmotei), vaikui (jvaikiui) ar sutuoktiniui), skirti darbuotojui
1 MMA dydzio iSmokg, nemokama transportg arba padengti transporto iSlaidas;

4. Gimus vienam ar daugiau vaiky, darbuotojui skirti 0,50 MMA dydzio dovang uz kiekvieng vaika;
5. Jregistravus santuokg, darbuotojui skirti 0,50 MMA dydzio pinigine dovang;

6. Darbuotojui sulaukus jubiliejaus, kurio skai€ius baigiasi ,5 (pvz. 25, 35 ir t.t.), skiriama 50 Eur piniginé
dovana, o sulaukus jubiliejaus, kurio skai€ius baigiasi ,0“ (pvz.: 20, 30 ir t.t.) — 100 Eur piniginé dovana;

7. Kitais atvejais, kai darbuotojui batina materialiné parama (patyrus nuostoliy dél stichiniy nelaimiy bei kity
nuo darbuotojo nepriklausanciy priezasg€iy), skirti iki 3 MMA dydZio iSmoka;
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8. Darbuotojui sunkiai susirgus (remiantis Lietuvos respublikos sveikatos apsaugos ministerijos patvirtintu
sunkiy ligy saradu) ar patyrus sunky nelaimingg atsitikima, skiriama 3 MMA dydZio iSmoka. Sunkios ligos
atveju skiriama 1 MMA dydzio iSmoka 1 kartg metuose (per 12 ménesiy).

19. Emitento jstaty pakeitimo tvarka

Emitento jstatai numato, kad Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas turi i§imtine teise keisti Bendrovés
jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis. Priimant sprendimg dél
jstaty keitimo reikalinga visuotinio akcininky susirinkimo 2/3 balsy, visy dalyvaujanciy akcininky susirinkime,
dauguma.

2023 m. rugpjucio 10 d. Bendrovés akcininky susirinkimo sprendimu pakeisti Bendrovés jstatai. Nauja jstaty
redakcija 2023 m. rugpjacio 28 d. jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre. Su ja susipazinti
galima Bendrovés internetinéje svetainéje adresu www.kaunoenergija.lt.

20. Emitento organai

Pagal Bendroveés jstatus, Bendrovés valdymo organai yra Visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus
priezitros organas — stebétojy taryba, kolegialus valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas
- generalinis direktorius.

Stebétojy
taryba

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai, priimti Bendrovés jstatuose numatytais visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijos klausimais, privalomi akcininkams, stebétojy tarybai, valdybai, generaliniam
direktoriui ir kitiems Bendrovés darbuotojams.

Visuotiniame akcininky susirinkime ar pakartotiniame visuotiniame akcininky susirinkime turi teise dalyvauti ir
balsuoti asmenys, visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje buve Bendrovés akcininkais,
asmeniskai, i8skyrus jstatymy nustatytas iSimtis, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais sudaryta
balsavimo teisés perleidimo sutartis. Bendrovés susirinkimo apskaitos diena yra penktoji darbo diena iki
visuotinio akcininky susirinkimo arba penktoji darbo diena iki pakartotinio visuotinio akcininky susirinkimo.
Asmuo, dalyvaujantis visuotiniame akcininky susirinkime ir turintis teise balsuoti, turi pateikti asmens tapatybe
liudijantj dokumentg ir pasira8yti akcininky susirinkimo registravimo sgrade. Asmuo, kuris néra akcininkas, be
asmens tapatybés dokumento, turi pateikti dokumentg, patvirtinantj teise balsuoti visuotiniame akcininky
susirinkime.

2025 m. buvo suSaukti ir jvyko 1 (vienas) visuotinis akcininky susirinkimas, kuriame dalyvavo Bendroveés
generalinis direktorius, Finansy direktorius. Visuotiniy akcininky susirinkimy metu yra sudaryta galimybé
Emitento akcininkui pateikti klausimus ir gauti atsakymus ar paaiSkinimus i Bendrovés vadovy bei praneséjy.

Kolegialy prieZidros organg — stebétojy tarybg renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka. Stebétojy tarybg sudaro 3 (trys) stebétojy tarybos nariai.
Stebétojy tarybos nariai renkami 4 (keturiems) metams. Stebétojy taryba i$ savo nariy renka stebétojy tarybos
pirmininka. Visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti visg stebétojy taryba arba pavienius jos narius
nesibaigus stebétojy tarybos kadencijai. Jeigu renkami pavieniai stebétojy tarybos nariai, jie renkami tik iki
veikianCios stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.

vadovo veiklag, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitalymus dél Bendrovés veiklos
strategijos, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir Bendrovés metinio
pranesimo, taip pat valdybos bei Bendrovés vadovo veiklos, teikia sitlymus valdybai ir Bendrovés vadovui
atSaukti jy sprendimus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, Bendrovés jstatams ar
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams, sprendzia kitus visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose
stebétojy tarybos kompetencijai priskirtus Bendrovés ir jos valdymo organy veiklos priezitros klausimus.
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Stebétojy taryba neturi teisés Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme jos kompetencijai priskirty
funkcijy pavesti ar perduoti vykdyti kitiems Bendrovés organams.

Stebétojy taryba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijos 2008 m. rugpjacio 21 d.
nutarimu Nr.1K-18 ,Dél reikalavimo audito komitetams*, ,Reikalavimy audito komitetams taikymo gairés®,
kurioms pritarta Vertybiniy popieriy komisijos 2008 m. lapkri€io 28 d. sprendimu, tvirtina audito komiteto
sudarymo vidaus taisykles ir renka audito komiteto narius.

Bendrovés stebétojy taryba 2019 m. geguzés 21 d. patvirtino naujg Bendrovés audito komiteto vidaus taisykliy
redakcija.

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 3 valdybos nariai. Valdybg 4 (keturiy) mety
laikotarpiui renka stebétojy taryba. Stebétojy taryba gali atSaukti visg valdybg arba pavienius jos narius
nesibaigus jy kadencijai. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki veikiancios valdybos
kadencijos pabaigos. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka.

Generalinis direktorius yra Bendrovés vadovas. Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo
organas, kuris organizuoja Bendroveés veiklg. Bendrovés administracijos nariy jgaliojimai ir atsakomybé
nustatomi generalinio direktoriaus jsakymu.

20.1. Duomenys apie Bendrovéje sudarytus komitetus

2023 m. spalio 13 d. stebétojy tarybos posédzio Nr. 2023-4 sprendimu Bendrovés audito komiteto nariais
paskirti:

Vardas, pavardeé Pareigos Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga*

Audito komiteto

Mindaugas Simkus ; 2023 m. spalio 13 d. 2027 m. balandzZio 26 d.
nepriklausomas narys

Violeta Audito komiteto . o

Kavaliauskiene nepriklausomas narys 2023 m. spalio 13 d. 2027 m. balandzio 26 d.

Edita Girdviliené Audito komiteto narys 2023 m. spalio 13 d. 2027 m. balandzio 26 d.

*Audito komiteto kadencija sutampa su Bendrovés stebétojy tarybos kadencija.

Audito komitetas vykdydamas savo veiklg vadovaujasi AB ,Kauno energija“ audito komiteto vidaus taisyklémis,
patvirtintomis Bendrovés stebétojy tarybos 2019 m. geguzés 21 d. posédzio Nr. 2019-4 sprendimu. Audito
komitetas vykdo funkcijas numatytas Lietuvos Respublikos audito jstatymo 52 straipsnyije.

20.2. Duomenys apie Bendrovés stebétojy tarybos narius

Bendroveés stebétojy tarybos nariai:

Vardas, pavardeé Pareigos Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga

Antanas Etneris S_teb.et_om tarybos 2023 m. birzelio 29 d. 2027 m. balandzio 26 d.
pirmininkas

Mindaugas BiCkauskas  Stebétojy tarybos narys 2023 m. birZelio 29 d. 2027 m. balandZio 26 d.

Jolanta Brazaitiené Stebétojy tarybos naré 2024 m. balandzZio 1 d. 2027 m. balandzio 26 d.

Bendroves stebétojy tarybg sudaro du nepriklausomi nariai ir vienas yra Kauno miesto savivaldybés
administracijos narys, i$ dalies atstovaujantis kontroliuojantjjj akcininka, t. y. Kauno miesto savivaldybe,
turinCig 92,84 proc. Bendrovés akcijy balsy.

Per 2025 m. jvyko 1 stebétojy tarybos posédis. Visuose posédziuose dalyvavo daugiau kaip 1/2 stebétojy
tarybos nariy.

Antanas Etneris

Pagrindiné darbovieté UAB ,Wisewood“ direktorius (jmonés kodas 302527538, Ringuvos g. 74, LT-45245
Kaunas); UAB ,Mana grupé® direktorius (jmonés kodas 303991865, Kruonio g. 16, Kaunas); UAB ,Airhotel*
direktorius (jmonés kodas 302598948, Oro Uosto g. 2, Karmélava, LT-54460 Kauno r.), UAB ,Stoties turgus*
valdybos narys, UAB ,Kauno vandenys® valdybos narys.

Bendrovés akcijy neturi. UAB ,Wisewood®, UAB ,Mana ranga“, UAB ,Mana grupé“, UAB ,Airhotel,
UAB ,Dramart®, UAB ,Ukraineiciy 4, UAB ,Véjo dukra®“, UAB ,Plétros fondas®, UAB ,Aguony projektai“,
My group LLC akcininkas.
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Per ataskaitinj laikotarpj stebétojy tarybos nariui priskaitytas 42,4 tikst. Eur atlygis.
Mindaugas Bickauskas

Pagrindiné darbovieté UAB ,Urbo banko* Vilniaus filialo direktorius (jmonés kodas 112027077, Paménkalnio
g. 40, LT-01114 Vilnius).

Bendrovés akcijy neturi. AB ,Siauliy bankas*, AB ,Apranga“, AB ,Linas Agro*, AB ,Vilkyskiy pieniné“, AB
LLitgrid“ akcininkas.

Per ataskaitinj laikotarpj stebétojy tarybos nariui priskaitytas 31,8 tikst. Eur atlygis.

Jolanta Brazaitiené

Pagrindiné darbovieté Kauno miesto savivaldybés administracija - Vedéja (Centrinis apskaitos skyrius)
(jmonés kodas 111106319, Laisvés al. 96, LT-44251 Kaunas)

Bendrovés akcijy neturi

Per ataskaitinj laikotarpj stebétojy tarybos nariui priskaitytas 20,7 tikst. Eur atlygis.

20.3. Duomenys apie Bendrovés valdybos narius

Bendrovées valdybos nariai:

Vardas, pavardé Pareigos Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga

Nerijus Mordas Valdybos pirmininkas 2023 m. liepos 13 d. 2027 m. balandzio 26 d.
Giedrius
Kazlauskas
Algimantas Stasys
AnuzZis

Valdybos narys 2023 m. liepos 13 d. 2027 m. balandzio 26 d.

Valdybos narys 2023 m. liepos 13 d. 2027 m. balandzio 26 d.

Per 2025 m. jvyko 17 Bendroveés valdybos posédziy. Visuose posédziuose dalyvavo daugiau kaip 2/3 valdybos
nariy.

Nerijus Mordas

Pagrindiné darbovieté UAB ,Vicitny grupé® finansy direktorius (jmonés kodas 303211678, V. Krévés pr. 97,
LT-50369 Kaunas).

Bendrovés valdybos narys nuo 2015 m. birzelio 1 d. iki 2023 m. balandzio 27 d., nuo 2023 m. liepos 13 d.
Bendrovés ir kity jmoniy akcijy neturi. Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui priskaityta 41,7 tdkst. Eur
atlygis pagal valdybos nario veiklos sutartj, nepriskaiciuota tantjemy, neperleista kito turto ir nesuteikta
garantijy.

Giedrius Kazlauskas

Pagrindiné darbovieté UAB ,Laustiga“ direktorius (jmonés kodas 135456025, UkrainieCiy g. 4, LT-45234
Kaunas).

Bendrovés valdybos narys nuo 2023 m. liepos 13 d.

Bendroveés ir kity jmoniy akcijy neturi. Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui priskaityta 31,3 tdkst. Eur
atlygis pagal valdybos nario veiklos sutartj, nepriskai€iuota tantjemy, neperleista kito turto ir nesuteikta
garantijy.

Algimantas Stasys Anuzis

Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy tarybos narys, Veterany krepSinio lygos prezidentas. Pagrindinés
darbovietés néra.

Bendrovés valdybos narys nuo 2015 m. birzelio 1 d. iki 2023 m. balandzio 27 d., nuo 2023 m. liepos 13 d.
Bendroveés ir kity jmoniy akcijy neturi. Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui priskaityta 31,3 tkst. Eur atlygis
pagal valdybos nario veiklos sutartj, nepriskai€iuota tantjemy, neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.
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20.4. Duomenys apie Bendrovés vadova, vyriausiajg buhaltere
Tomas Garasimavicius

Bendrovés generalinis direktorius nuo 2020 m. kovo 30 d. ISsilavinimas — aukStasis universitetinis, Vilniaus
universitetas 2003 m., politikos mokslai bakalauras, Vilniaus universitetas 2005 m. politikos mokslai magistras,
Creighton University, JAV 2005 politikos mokslai magistras. Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos:
Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko pataréjas energetikai (2012.12-2016.12), UAB ,Lietuvos energija“
stebétojy tarybos narys (2013.07-2017.07), UAB ,Lietuvos energija“ stebétojy tarybos Skyrimo ir atlygio
komiteto narys (2013.07-2017.07), UAB ,Lietuvos energija“ stebétojy tarybos Riziky valdymo priezidros
komiteto narys (2013.09-2017.07), UAB ,Lietuvos energija“ paramos fondo tarybos narys (2014.09-2017.09),
Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko pataréjas energetikai ir aplinkosaugai (2017.01-2018.03), Kauno
miesto mero pataréjas energetikai (2018.06—2020.03).

Bendroves akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.
Ramuné Petkeviciené

Bendrovés vyriausioji buhalteré nuo 2024 m. geguzés 2 d. ISsilavinimas — auks$tasis universitetinis, Vilniaus
universitetas, apskaitos, finansy ir bankininkystés magistras 2006 m. Darbovietés per paskutinius 10 mety ir
pareigos: 2013—-2024 m. UAB Hoptrans Holding jmoniy grupés vyr. buhalteré.

Per 2025 m. Bendrovés vadovui ir vyriausiajai buhalterei priskai€iuota bendra pinigy suma — 247,2 tukst. Eur,
o vidutinis dydis tenkantis vienam nariui — 123,6 tdkst. Eur, kito turto perleista nebuvo, garantijy nesuteikta.

21. Informacija apie reik8mingus susitarimus

ReikSmingy susitarimuy, kuriy 8alis yra Emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrokty pasikeitus Emitento
kontrolei, (taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobiidzio jy atskleidimas padaryty emitentui
didele zalg) néra.

22. Informacija apie Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimus

Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimy, (numatanciy kompensacija, jei jie atsistatydinty arba bity
atleisti be pagrjstos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés pasikeitimo) néra.

23. Informacija apie didesnius susijusiy Saliy sandorius

Didesniy atskiry sandoriy nebuvo. Detalesné informacija pateikta finansiniy ataskaity rinkinio aiSkinamojo rasto
25 pastaboje.

24. Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj Emitento vardu sudarytus zalingus sandorius

Per ataskaitinj laikotarpj Emitento vardu sudaryty zalingy sandoriy (neatitinkanciiy bendrovés tiksly, esamy
jprasty rinkos salygy, pazeidziangéiy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.), turéjusiy ar ateityje
galin€iy daryti neigiama jtakg Emitento veiklai ir (arba) veiklos rezultatams, taip pat informacijos apie
sandorius, sudarytus esant interesy konfliktui tarp Emitento vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy
Saliy pareigy Emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy néra.

25. Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymasi ir Bendrovés vykdomas
socialines iniciatyvas ir politikg

Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymgsi pateikiama 2025 m. vadovybés ataskaitos 2 priede.
Metinés ataskaitos apie Bendrovés vykdomas socialines iniciatyvas ir politikg skelbiamos Bendrovés interneto
svetainéje.

26. Duomenys apie viesai skelbtg informacijg

Emitentas vykdydamas savo prievole pagal jam taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius teisés
aktus, nuo 2025 m. sausio 1 d. vieSai paskelbé Zzemiau nurodytg informacijg per GlobeNewswire naujieny
platinimo sistema, kuria praneSimai platinami Europos Sgjungos mastu. Taip pat Sig informacijg patalpino
Emitento internetinéje svetainéje. Visa informacijg galima gauti AB Nasdagq Vilnius svetainés
(http://www.nasdagbaltic.com/market/?lang=It) bei Emitento interneto svetainés (http://www.kaunoenergija.lt)
tinklalapiuose.
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1 priedas

AB ,,KAUNO ENERGIJA*“ ATLYGIO ATASKAITA

AB ,Kauno energija“ (toliau — Bendroveé) atlygio ataskaita parengta uz ataskaitinj finansinj 2025 mety laikotarpj,
kuris sutampa su kalendoriniais metais. Rengiant atlygio ataskaitg (toliau — Ataskaita) vadovautasi Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymu, Akcinés bendrovés ,Kauno energija“ atlygio politika
(toliau — Atlygio politika) ir kitais teisés aktais.

2024 m. balandzio 29 d. visuotiniame akcininky susirinkime buvo patvirtinta AB ,,Kauno energija“ atlygio politika
ir pritarta atlygio ataskaitai. Si Atlygio politika Bendrovés generaliniam direktoriui, valdybos nariams ir stebétojy
tarybos nariams taikoma tiek, kiek tai susije su piniginio atlygio uz veiklag Bendrovés valdymo ir/ar priezidros
organuose mokejimu. Atlygio ataskaitoje nurodoma informacija apie valdymo ir priezitros organy nario atlygj,
pateikiama informacija apie kitokio pobidzio (ne)gautas naudas, kiti duomenys.

INFORMACIJA APIE VALDYMO IR STEBETOJU ORGANUY NARIY GAUTA ATLYG]

Pagal Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime patvirtintg Atlygio politikg konkretus atlygis yra mokamas
Bendroves vadovui, stebétojy tarybos ir valdybos nariams.

Ataskaita apie Bendrovés vadovo atlyginimg 2025 metais

Bendroves vadovui per 2025 metus priskaiCiuotas ir iSmokétas darbo uzmokestis, nustatytas valdybos, atitiko
Atlygio politikoje (3.1 punktas) numatytas atlygio formas. Bendrovés vadovui tarnybinio atlyginimo dydis
nustatytas valdybos 2024 m. vasario 26 d. sprendimu Nr.2024-5-4. Uz 2024 m. veiklos rezultatus, Bendrovés
valdyba 2025 m. geguzés 7 d. sprendimu Nr. 2025-8-1, skyré 30 proc. kintamg atlygio dalj nuo 2024 m.
pareiginés algos. Per 2025 m. Bendrovés vadovui priskaiiuota 159,2 tokst. Eur atlygio (pastovi tarnybinio
atlyginimo dalis 110,2 tdkst. Eur, kintama atlyginimo dalis 31,5 tlkst. Eur, premija 17,5 tikst. Eur), palyginus su
2024 m. padidéjo 19,3 proc. (generalinis direktorius Bendrovéje pradéjo dirbti 2020 m. kovo 30 d.).

Bendrovés vadovas — Generalinis direktorius i$ jmoniy grupei, kaip ji apibrézta Lietuvos Respublikos jmoniy
atskaitomybés jstatyme, priklausandiy jmoniy jokio atlygio negavo. Bendrovés vadovui darbo uzmokestis buvo
iSmokamas darbo sutartyje numatyta tvarka, apimtimi ir terminais, jokiy kitokiy turtiniy naudy per 2025 m.
Generalinis direktorius negavo, tame tarpe nebuvo suteikta akcijy ar kitokiy sudaryty sandoriy vadovo naudai ir
interesais.

Ataskaita apie Bendrovés stebétojy tarybos nariy atlyginimg 2025 metais

Bendrovéje yra 3 (trys) stebétojy tarybos nariai. Per 2025 m. Bendrové stebétojy tarybos nariams pagal veiklos
sutartis priskaiCiavo 94,9 tukst. Eur, palyginus su 2024 m. padidéjo 5,6 proc.. VidutiniSkai vienam stebétojy
tarybos nariui per metus sudaro 31,6 tikst. Eur. IS patronuojamy jmoniy stebétojy tarybos nariai atlygio negavo.
Informacija apie kiekvieno konkretaus stebétojy tarybos nario atlygj pateikta vadovybés ataskaitoje.

Ataskaita apie Bendrovés valdybos nariy atlyginima 2025 metais

Bendrovéje yra 3 (trys) nepriklausomi valdybos nariai. Per 2025 m. Bendrové nepriklausomiems valdybos
nariams pagal veiklos sutartis priskaiCiavo 104,2 tikst. Eur, palyginus su 2024 m. nepasikeité. VidutiniSkai
vienam nepriklausomam valdybos nariui per metus sudaro 34,7 tukst. Eur. IS patronuojamy jmoniy valdybos
nariai atlygio negavo. Informacija apie kiekvieno konkretaus valdybos nario atlygj pateikta vadovybés
ataskaitoje.

Tantjemy Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos nariams mokéta nebuvo.

Per ataskaitinj laikotarpj stebétojy tarybos ir valdybos nariams, Bendrovés vadovui nebuvo suteikta jokiy
garantijy ar laidavimy, neperleistas joks turtas ar kitokios turtinés teisés, negavo jokios kitokios naudos i$
Bendroveés.

Stebétojy tarybos ir valdybos nariai, Bendrovés generalinis direktorius bei audito komiteto nariai neturi
reikSmingy materialiniy jsipareigojimy Bendrovei (emitentui), taip kaip Bendrové (emitentas) neturi jokiy
jsipareigojimy Siems asmenims.

71




Garantijy ir laidavimy ar/ir kitokiy prievoliy uztikrinimo priemoniy dél Bendrovés vadovo, valdymo ar stebétojy
tarybos nariy prievoliy jvykdymo uztikrinimo per 2025 m. suteikta emitento vardu nebuvo, emitentas nesuteiké
Siems subjektams paskoly bei Bendrovés akcijy.

2025 m. laikotarpiu mokétas atlygis AB ,Kauno energija“ vadovui, valdybos nariams atitikto Atlygio politikoje
patvirtintus principus, pagrindus ir sglygas.

INFORMACIJA APIE BENDROVES DARBUOTOJY ATLYGIO SISTEMA

Bendrovés Darbo apmokéjimo sistemos aprasas (toliau — Atlygio sistema) patvirtintas 2023 m. lapkri¢io 16 d.,
2024 m. papildytas darbuotojy papildomo skatinimo tvarka.

Bendroves Atlygio sistemos tikslas — nustatyti aiSkius atlygio uz darbg principus, teisingai ir skaidriai atlyginti uz
darbg ir pasiektus rezultatus, motyvuoti, skatinti ir jgalinti darbuotojus didinti veiklos efektyvuma, kokybe, siekti
Bendroveés tiksly, iSlaikyti ir pritraukti kompetentingus darbuotojus.

Atlygio sistemos principai nustatyti taip, kad atitikty ilgalaikius Bendrovés veikos interesus, verslo strategijg,
tikslus, vertybes ir skatinty patikimg ir veiksminga rizikos valdymg, padéty iSvengti interesy konflikto, taip pat
uztikrinty investuotojy ir klienty apsaugos principus Bendrovei teikiant paslaugas.

Bendrovés Atlygio sistema parengta vadovaujantis Siais principais:

*teisingumo — atlygio ir veiklos vertinimo sistema taikoma visiems Bendrovés darbuotojams. Pagal pareigybiy
lygiy matricg vienodg verte turin€iy pareigybiy atlyginimy réziai yra vienodi;

*konkurencingumo — atlygis Bendrovés darbuotojams nustatomas atsizvelgiant j situacijg darbo rinkoje, lyginant
tam tikry pareigybiy atlygj su analogiSky pareigybiy arba analogiskg verte turin€iy pareigybiy atlygiu darbo
rinkoje;

*aiskumo/ skaidrumo — atlygio ir darbuotojy veiklos vertinimo sistema suderinta su Bendrovés strategija.
Bendroves darbuotojams atlygis priklauso nuo Bendrovés finansiniy galimybiy, veiklos vertinimo rezultaty,
ekonominés situacijos Salyje ir nuo Bendrovés biudZeto. Suteikiama galimybé nustatyti atlyginima atskiriems
darbuotojams priklausomai nuo tam tikru momentu atsiradusio pagrjsto Bendrovés poreikio konkreciai
darbuotojo turimai kompetencijai. Kiekvienas Bendrovés darbuotojas Zino, kokiame pareigybiy lygiy matricos
lygyje yra jo pareigybé, kokios yra jmanomos jo karjeros kryptys ir kaip jo darbo rezultatai yra susije su jo atlygiu;

*neutralumo lyties, amzZiaus, kilmés, pilietybés, religiniy, politiniy pazitry, socialinés padéties, lytinés orientacijos
atzvilgiu — darbuotojams, nepriklausomai nuo darbuotojo lyties, amziaus, kilmés, pilietybés, religiniy, politiniy
paziury, socialinés padéties, lytinés orientacijos, uz vienodg arba vienodos vertés darbg nustatomas vienodas
atlygis.

Bendroves darbuotojy (nejskaitant stebétojy tarybos ir valdybos nariy) vidutinis darbo uzmokestis ir Bendrovés
bendrosios pajamos:

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Bendrosios pajamos, 457 6299 3 881 8288 18 000
takst. Eur

Vidutinis darbo

uzmokestis, tikst. Eur 1.6 1.8 1.9 2.2 25

BAIGIAMOSIOS ATLYGIO ATASKAITOS NUOSTATOS
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Bendrovés valdybos patvirtinta Ataskaita yra teikiama eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui, kuris priima
sprendima, ar pritarti atlygio ataskaitai. Sis (ne) pritarimas nepanaikina valdybos atsakomybés uz priimtg

sprendima.
2025 mety atlygio ataskaita yra konsoliduotos vadovybés ataskaitos sudétiné dalis ir skelbiama teisés akty

nustatyta tvarka Bendrovés internetiniame puslapyje http://www.kaunoenergija.lt bei www.nasdagomxbaltic.com.
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2 priedas
AB ,,KAUNO ENERGIJA“ VALDYMO KODEKSO LAIKYMASIS

AB ,,Kauno energija“ (toliau — Bendrové) vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo
12 straipsnio 3 dalimi ir AB ,,Nasdaq Vilnius* listingavimo taisykliy 24.5 punktu, atskleidzia, kaip ji laikosi
Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso ir konkre¢iy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei
Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkre¢iy nuostaty
ar rekomendacijy nesilaikoma ir dél kokiy priezasCiy, taip pat pateikiama kita Sioje formoje nurodyta
paaiskinanti informacija.

Bendrovés valdysenos ataskaitos laisvos formos santrauka:

Bendroves veiklos specifika:

Bendrové nuo 1998 m. gruodzio 28 d. yra listinguojama vertybiniy popieriy birzos Nasdaq Vilnius
papildomame sarase.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobiidis — gamyba, paslaugy teikimas. Bendrové yra Grupés kuria sudaro UAB
,»GO Energy LT, patronuojancioji bendrové. Bendrové gamina, ir tiekia vartotojams Silumg (Sildymui ir
kar§tam vandeniui ruosti) Kauno ir Jurbarko miestuose bei Kauno rajone (Akademijos mstl., Ezerélio m.,
Domeikavos k., Garliavos m., Girioniy k., Neveroniy k., Raudondvario k.).

Bendrovés valdymo struktira:

- Bendrovéje veikia valdyba, renkama 4 mety kadencijos laikotarpiui, taip pat valdybos renkamas vadovas
(placiau apie Emitento valdymo organus ir sudaryty komitety sudétj Sios konsoliduoto metinio pranesimo
20 skyriuje ,,Emitento organai“). Bendrovés valdybos ir vadovo veikla koncentruota i Bendrovés strateginiy
tiksly igyvendinima, atsizvelgiant i sieki didinti akcininky nuosavybés verte.

- Bendrov¢je veikia prieziiiros organas — stebétojy taryba.

Bendrovés valdyba ir vadovas glaudziai bendradarbiauja siekiant kuo didesnés naudos Bendrovei ir visiems
jos akcininkams: valdyba periodiskai susipaZjsta su finansiniais rezultatais, vertina Bendrovés veikla.

- Bendrovés valdybos pirmininkas néra ir nebuvo Bendrovés vadovu. Jo uzimamos ar buvusios pareigos
nesudaro kliti¢iy nepriklausomai ir nesaliskai priezitirai vykdyti.

- Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti valdybos nariai yra savarankiski bei veikia siekdami naudos
Bendrovei ir akcininkams.

- Bendrovéje veikia Audito komitetas, kurio sudétyje yra 2 nepriklausomi nariai. Bendrovéje néra suformuoto
skyrimo ir atlyginimy komitety.

Atskaitomybé Bendrovés akcininkams:

- Bendrové atskleidzia ir nuolat naujina visa Informacija, reikalingg vertinti Bendrovés valdymo organams:
apie Bendrovés vadova, stebétojy tarybos ir valdybos sudétj, nariy iSsilavinimg, darbo patirtj, kompetencija,
dalyvavima kity jmoniy veikloje atskleidziama Bendrovés periodiniuose praneSimuose, o taip pat interneto
tinklapyje.

- Bendrové visg reglamentuojamg informacija atskleidzia per AB ,Nasdaq Vilnius“ naujieny platinimo
sistema. Taip uztikrinama galimybé su ja susipazinti kuo platesnei visuomenei Lietuvos Respublikoje ir kitose
ES valstybése.

Informacija vienu metu pateikiama ir lietuviy, ir angly kalbomis. Informacijg Bendrovée skelbia prie§ arba po
AB ,,Nasdaq Vilnius“ prekybos sesijos. Informacijos, galinios turéti jtakos ileisty vertybiniy popieriy kainai,
Bendrové neatskleidzia komentaruose, interviu ar kitais buidais tol, kol tokia informacija néra vieSai
paskelbiama per AB ,,Nasdaq Vilnius“ naujieny platinimo sistema.




- Visi Bendrovés akcininkai turi vienodas galimybes susipazinti ir dalyvauti priimant Bendrovei svarbius
sprendimus.

Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir vedimo procediiros atitinka teisés akty nuostatas ir sudaro
akcininkams lygias galimybes dalyvauti susirinkime, i§ anksto susipazinti su sprendimy projektais bei
sprendimy priémimui reikalinga medziaga, taip pat uzduoti klausimus valdybos nariams.

INFORMACIJA APIE BENDROVES VALDYSENA
(parengta pagal Lietuvos Respublikos imoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo (XIV-2811)
redakcija, galiojancia nuo 2024-12-01)

1. Nuoroda j taikomg bendroviy valdymo kodeksa ir kur jis vieSai paskelbtas ir (arba) nuoroda j viesai
paskelbta visa reikalinga informacijg apie jmonés valdymo praktika

Bendrové informacija apie tai, kaip laikomasi taikomo Bendroviy valdymo kodekso pateikia 2025 m.
konsoliduotos metinés vadovybés ataskaitos 2 priede. Bendrové savo metines vadovybés ataskaitas
skelbia interneto puslapyje (internetiniame Bendrovés puslapyje skiltis ,,Investuotojams® — ,,Finansiné
informacija ir ataskaitos®. Nuoroda: https://kaunoenergija/investuotojams/finansine-informacija/).

2. Jeigu nuo taikomo bendroviy valdymo kodekso nuostaty nukrypstama ir (arba) jy nesilaikoma, nuostatos,
nuo kuriy nukrypstama ir (arba) kuriy nesilaikoma, ir to priezastys

Bendrové $ig informacijg skelbia 2025 m. konsoliduotos metinés vadovybés ataskaitos 2 priede
,Bendroviy valdysenos ataskaita” skiltyse ,,Taip / Ne / Neaktualu” ir ,,Komentaras”.

3. Informacija apie rizikos mastg ir rizikos valdymga — apibiidinamas su finansine atskaitomybe susijusios
rizikos valdymas, rizikos mazinimo priemongés ir jmonéje jdiegta vidaus kontrolés sistema

Bendrové informacija apie rizikos mastg ir rizikos valdyma pateikia 2025 m. konsoliduotos metinés
vadovybés ataskaitos 6.2 ir 7 punktuose.

4. Informacija apie reikSmingus tiesiogiai arba netiesiogiai valdomus jmonés akcijy paketus

Bendrové informacija apie reikSmingus tiesiogiai ar netiesiogiai valdomus akcijy paketus pateikia 2025 m.
konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos 17 punkte.

5. Informacija apie jmonés sandorius su susijusiomis Salimis, kaip nustatyta Akciniy bendroviy
istatymo 37.2 straipsnyje (nurodant sandorio $alis (juridinio asmens teisiné forma, pavadinimas, kodas,
registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie §j asmenj, buveiné (adresas); fizinio asmens vardas,
pavardé, adresas korespondencijai) ir sandorio verte)

Pagal Akciniy bendroviy istatymo 37.2 str. 10 d. 3 p., sandoriams, sudaromiems su dukterine bendrove,
kurios visy akcijy savininké yra §i akciné bendrové arba kai sandorio bendra tokiy sandoriy suma per
finansinius metus nevirSija 1/10 akcinés bendrovés, kurios akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje,
véliausiai sudarytame balanse nurodytos turto vertés, 37.2 straipsnio nuostatos netaikomos. Kadangi
Bendrovéje visi sandoriai yra paskolos su dukterinémis bendrovémis arba nevirsija 1/10 jos turto, tokiy
sandoriy informacija nedetalizuojama.

6. Informacija apie akcininkus, turin€ius specialias kontrolés teises, ir §iy teisiy aprasymas

Informacija apie Bendrovés akcininkus, pateikia 2025 m. konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos 17
punkte.

7. Informacija apie visus esamus balsavimo teisiy apribojimus (tokius kaip tam tikrg balsy procentg arba
skai¢iy turinéiy asmeny balsavimo teisiy apribojimai, terminus, iki kuriy galima pasinaudoti balsavimo
teisémis, arba sistemas, pagal kurias vertybiniy popieriy suteikiamos turtinés teisés yra atskiriamos nuo
vertybiniy popieriy turétojo)




Bendrovéje néra taikomi jokie balsavimo teisiy apribojimai.

8. Informacija apie taisykles, reglamentuojancias valdybos nariy iSrinkima ir pakeitima, taip pat
imonés jstaty pakeitimus

Informacija apie Bendrovés jstaty pakeitimus pateikia 2025 m. konsoliduotosios metinés vadovybés
ataskaitos 19 punkte.

Informacija apie Bendrovés valdybos nariy iSrinkimg ir pakeitimg pateikia 2025 m. konsoliduotosios
metinés vadovybés ataskaitos 20 punkte.

9. Informacija apie valdybos nariy jgaliojimus

Bendrovés valdybos nariai veikia vadovaudamiesi Akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais,
valdybos darbo reglamentu ir kitais teisés aktais, ir specialiy jgaliojimy neturi. Valdybos nariai visad veikia
siekdami naudos Bendrovei ir jos akcininkams.

10. Informacija apie visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teises ir jy
igyvendinima, jeigu §i informacija nenustatyta jstatymuose

Bendrové informacija apie visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teises ir jy
jgyvendinima, o taip pat akcininky susirinkimy organizavimo tvarka pateikia 2025 m. konsoliduotos
metinés vadovybés ataskaitos 20 punkte.

11. Informacija apie valdymo, priezitiros organy ir jy komitety sudétj, jy ir jimonés vadovo veiklos sritis
valdybos funkcijas.

Bendrové informacijg apie stebétojy tarybos, valdybos narius, Bendrovés generalinj direktoriy, pateikia
2025 m. konsoliduotos metinés vadovybés ataskaitos 20.1, 20.2, 20.3 ir 20.4 punktuose. Stebétojy tarybos,
valdybos nariai, Bendrovés generalinis direktorius, savo veikloje vadovaujasi valdybos darbo
reglamentu, generalinio direktoriaus nuostatais. Nepaisant to, Stebétojy tarybos, valdybos nariai,
Bendrovés generalinis direktorius visad veikia sickdami naudos Bendrovei ir jos akcininkams.

12. Informacija apie visus akcininky tarpusavio susitarimus (jy esmé, salygos)

Bendrové duomeny apie akcininky tarpusavio susitarimus neturi.

Taip /Ne

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS
/Neaktualu

KOMENTARAS

1. principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdysenos sistema turéty uZtikrinti neSaliSkg visy akcininky traktavima. Bendrovés
valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty biiti sudarytos Taip Visiems akcininkams yra sudarytos
vienodos galimybés susipazinti su teisés vienodos galimybés susipazinti su teisés
aktuose numatyta informacija ir (ar) aktuose numatyta informacija ir (ar)
dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei dokumentais bei dalyvauti priimant
svarbius sprendimus. bendrovei svarbius sprendimus. Bendrove
informacija pateikia per AB Nasdaq
Vilnius vertybiniy popieriy birzos Centring
reglamentuojamos  informacijos  baze
lietuviy ir angly kalbomis vienu metu.
Informacija paskelbiama nedelsiant vienu
metu, tokiu biudu uztikrinant vienalaikj
informacijos pateikima visiems.




1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés,
dividendy ir kitas teises.

Bendrovés  jstatinj  kapitaly  sudaro
paprastosios vardinés akcijos, visiems
Bendroves akcijy savininkams
suteikiancios vienodas balsavimo,
nuosavybés, dividendy ir kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams
salygas i§ anksto, t. y. prie§ perkant akcijas,
susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau iSleisty
akcijy suteikiamomis teisémis.

Bendrové sudaro salygas investuotojams i§
anksto susipazinti su i$leidziamy naujy ar
jau isleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy
kaip viso ar beveik viso bendrovés turto
perleidimas, kas i§ esmés reiks$ty bendrovés
perleidimg, turéty buti gautas visuotinio
akcininky susirinkimo pritarimas.

Pagal Bendrovés jstatus, svarbiems
sandoriams, t. y. sprendimams dél
ilgalaikio turto, kurio balansiné verté
didesné¢ kaip 3 mln. Eur. reikia gauti
visuotinio  akcininky  susirinkimo  ar
stebétojy tarybos pritarima.

Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy
kaip viso ar beveik viso bendrovés turto
perleidimo, Bendrovée vadovautysi
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatymu bei kitais teisés aktais, kuriais
nustatyti reikalavimai tokiy sandoriy
patvirtinimui.

1.5.  Visuotinio  akcininky  susirinkimo
organizavimo ir dalyvavimo jame procediiros
turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir
neturéty pazeisti akcininky teisiy bei interesy.
Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo
vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio

aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame
akcininky  susirinkime.  PraneSime apie
Saukiamg visuotinj akcininky susirinkimg
bendrové turéty nurodyti paskuting dieng, kada
véliausiai galima pateikti siilomus sprendimo
projektus.

Visi Bendrovés akcininkai yra
informuojami apie visuotinio akcininky
susirinkimo datg, vietg ir laikg, nustatyta
tvarka vieSai i§ anksto, teisés akty
nustatytais terminais, paskelbiant apie
Saukiamg visuotinj akcininky susirinkima,
darbotvarke, bei nutarimy projektus AB
Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzos
Centring reglamentuojamos informacijos
bazéje, Juridiniy asmeny registry centro
leidziamame elektroniniame leidinyje
LHJuridiniy asmeny vieSi praneSimai® bei
Bendrovés tinklapyje
www.kaunoenergija.lt ~ PraneSime apie
Saukiamg visuotinj akcininky susirinkima
Bendrové nurodo iki kada akcininkai gali
papildyti visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke bei pasiilyti sprendimy
projektus.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy
akcininky teise susipazinti su informacija, esant
galimybei, rekomenduojama  visuotiniam
akcininky susirinkimui parengtus dokumentus
i$ anksto paskelbti viesai, ne tik lietuviy kalba,
bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo
protokola po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti
viesai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar)
kitomis uzsienio kalbomis. Rekomenduojama
$ig informacija paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje. VieSai prieinamai gali buti
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy
vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei

Visuotiniam  akcininky  susirinkimui
parengti dokumentai, jskaitant susirinkimo
sprendimy projektai, vadovaujantis LR
Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta
tvarka, ne véliau kaip likus 21 dienai iki
visuotinio akcininky susirinkimo,
akcininkams sudaroma galimybé
susipazinti viesai lietuviy ir angly kalbomis
skelbiami Nasdaq Vilnius vertybiniy
popieriy birzos tinklapyje, bei Bendrovés
internetiniame  puslapyje.  Visuotinio
akcininky susirinkimo patvirtinti
sprendimai, jskaitant finansines ataskaitas,
audito ataskaitg, metinj praneS$ima, jstaty
pakeitimus ir kt. yra vieSai skelbiami
lietuviy ir angly kalbomis per Nasdag
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arba buty atskleistos bendrovés komercinés
paslaptys.

Vilnius  Centring  reglamentuojamos
informacijos  baze, bei  Bendrovés
internetiniame puslapyje
www.kaunoenergija.lt

1.7. Akcininkams, turintiems teis¢ balsuoti,
turéty buti sudarytos galimybés balsuoti
akcininky susirinkime asmeniskai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams
neturéty buti daroma jokiy kliti¢iy balsuoti i$
anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo
biuleten.

Bendroveés akcininkai turi teis¢ dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime tiek
asmeniskai, tiek per atstova, jeigu asmuo
turi tinkama jgaliojima arba su juo sudaryta
balsavimo teisés perleidimo sutartis teisés
akty nustatyta tvarka, taip pat Bendrové
sudaro salygas akcininkams balsuoti
uzpildant bendraji balsavimo biuleteni,
kaip numato LR Akciniy bendroviy
istatymas.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes
dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama
placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu
budu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti
ir balsuoti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bati
uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo tapatybe.

Bendrové nesilaiko $ios rekomendacijos
nuostaty, kadangi néra galimybés uztikrinti
perduodamos informacijos saugumo bei
néra galimybés nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo asmens tapatybés.

1.9. PraneSime apie Saukiamo visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimy projektus
rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus
organo nariy kandidatiiras, sitloma jiems

atlygi, sitilomg iSrinkti audito jmong, jei Sie
klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Kai sitiloma iSrinkti
nauja kolegialaus organo narj,
rekomenduojama  informuoti  apie  jo
i§silavinima, darbo patirt] ir kitas uzimamas (ar
sitilomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

Bendrové, pranesdama apie Saukiama
visuotinj akcininky susirinkima, ir jeigu
visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarkéje yra jtrauktas klausimas dél
naujo kolegialaus organo nariy rinkimo ar
audito jmonés iSrinkimo, sprendimy
projektuose ji atkleidzia sitlomy naujy
kolegialaus organo nariy kandidattras bei
siilomg iSrinkti audito jmong. Informacija
apie kandidatus j kolegialaus organo narius
pateikiama 1§ anksto, skelbiant Sia
informacija Nasdaq Vilnius vertybiniy
popieriy birzos internetiniame puslapyje,
Bendrovés interneto svetainéje
www.kaunoenergija.lt, ar viesai
paskelbiant ja visuotiniame akcininky
susirinkime dalyvaujantiems akcininkams
susirinkimo metu, jei akcininkai, kuriems
priklausancios akcijos suteikia ne maziau
kaip 1/20 visy balsy papildoma kandidata
pasitilo susirinkimo metu. Apie kolegialaus
organo uzimamas pareigas, darbo patirtj
bei  iSsilavinimg  bendrové  vieSai
informuoja savo metiniame bei SeSiy
ménesiy tarpiniame praneSime.




1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai,
administracijos vadovai' ar kiti su bendrove
susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti
informacija, susijusig su visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke, turéty dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime. Sitlomi
kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat
turéty dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti
1 visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

Visuotiniuose akcininky susirinkimuose
dalyvauja bendrovés kolegialaus organo
nariai bei administracijos vadovai. Taip pat
pagal galimybes dalyvauja sitlomi
kandidatai j kolegialaus organo narius, jei
naujy nariy rinkimai jtraukti i visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.

2. principas: Stebétoju taryba

bei skaidruma.

2.1. Stebétoju tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesu atstovavima, Sio
organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bei neSaliSka bendrovés veiklos bei jos valdymo
organy prieZiiira, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétoju taryba turéty uZztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai,
riipestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami | darbuotojy interesus ir
visuomenés gerove

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, visi
stebétojy tarybos nariai veikia gera valia
Bendrovés  bei  akcininky  naudai,
vadovaujasi Bendrovés, o ne savo ar
treCiyjy asmeny interesais.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali
skirtingai  paveikti  bendrovés akcininky
interesus, stebétojy taryba su visais akcininkais
turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad
akcininkai bty tinkamai informuojami apie
bendrovés strategija, rizikos valdymg ir
kontrolg, interesy konflikty sprendima.

Bendrovés stebétojy taryba savo darbe
siekia elgtis sgziningai ir neSaliSkai su
visais Bendrovés akcininkais. Bendrovés
turimais duomenimis iki S$iol nebuvo
atvejy, kad buty jvyke prieSingai.
Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas ir
valdybos pirmininkas, derina ir
koordinuoja tarpusavio veiksmus su
Bendrovés generaliniu  direktoriumi ir
stebétojy tarybos ir valdybos vardu
bendrauja su akcininkais, informuoja
akcininkus  apie  Bendrovés  veikla,
strategijg, kitus esminius klausimus.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty buti neSaliSka
priimdama sprendimus, turindius reikSme
bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy
tarybos nariy darbui ir sprendimams neturéty
daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

Bendrovés stebétojy taryba, priimdama
sprendimus, turin¢ius reik§més Bendrovés
veiklai ir strategijai, veikia nepriklausomai.

I Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendroves darbuotojai, kurie uzima auk§¢iausios grandies vadovaujandias

pareigas.




2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai
reiksti savo prieStaravima tuo atveju, kai mano,
kad stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Nepriklausomi® stebétojy tarybos
nariai turéty: a) i$likti nepriklausomi atlikdami
analizg, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali
kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra
nepriklausomi.

Bendrovés turimais duomenimis, visi
stebétojy tarybos nariai veikia gera valia
Bendrovés bei akcininky interesams,
vadovaujasi Bendrovés, o ne savo ar
treCiyjy asmeny interesais, stengiasi
iSlaikyti savo nepriklausomuma priimant
sprendimus.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizitréti, kad
bendrovés mokesciy planavimo strategijos biity
sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis
teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos
praktikos,  nesusijusios  su ilgalaikiais
bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko
gali atsirasti reputacijos, teisiné ar kita rizika.

Bendroveés stebétojy taryba jgyvendindama
savo kompetencijag prizitréti Bendroveés
valdymo organy veikla, atlieka ir
rekomendacijoje nurodytas pareigas, teikia
savo nuomon¢ mokes¢iy planavimo
klausimais.

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy
taryba biity apriipinta pakankamais iStekliais
(tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms
atlikti, jskaitant teis¢ gauti visa reikiamag
informacija ir teis¢ kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo | iSorinius teisés,
apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy
tarybos ir jos komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais.

Bendrovés nuomone, stebétojy taryba yra
apripinta pakankamais istekliais, jskaitant
teis¢ gauti — ypac i§ Bendrovés darbuotojy
— visa reikiamg informacija.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

efektyvig ir saZininga bendrovés valdysena.

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkamg interesy konflikty sprendima,

2.2.1. Visuotinio  akcininky  susirinkimo
iSrinkti  stebétojy tarybos nariai turéty
kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés
patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti
ly¢iy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama
stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty buti uztikrinta, kad
stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

Taip

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyma stebétojy taryba
renkama ir nariy kvalifikacija vertinama
visuotiniame akcininky susirinkime.

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty buti
skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe
buti individualiai perrenkamiems naujai
kadencijai tam, kad biity uztikrintas butinas
profesinés patirties augimas.

Bendrovés stebétojy taryba renkama 4
(ketveriems) metams. Bendrovés stebétojy
tarybos nariy kadencijos trukmé yra
didziausia leidziama pagal Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyma.
Visuotiniame akcininky susirinkime gali
buti atSaukta tiek visa stebétojy taryba, tiek
pavieniai jos nariai, nepasibaigus jy
kadencijai.

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty biiti
toks asmuo, kurio esamos arba buvusios
pareigos nebuty Kklittis nesaliSkai veiklai

Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas ir
Bendrovés vadovas néra tas pats asmuo.

2 Sio Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy

bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.




vykdyti. Buves bendrovés vadovas ar valdybos
narys tuoj pat neturéty biiti skiriamas j stebétoju
tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrove
nusprendzia nesilaikyti S$iy rekomendacijy,
turéty buti pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos neSaliSkumui
uztikrinti.

Stebétojy tarybos nariai ir pirmininkas néra
buve Bendrovés valdybos nariais ar
Bendroveés vadovu.

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko
ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius Isipareigojimus (ypac
vadovaujancias pareigas kitose bendrovése),
kad jie netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy
tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos
narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy
tarybos posédziy per bendrovés finansinius
metus, apie tai turéty biti informuojami
bendrovés akcininkai.

Stebétojy  tarybos nariai  dalyvauja
kolegialaus organo posédziuose ir skiria
pakankamai savo, kaip kolegialaus organo
nario, laiko pareigoms vykdyti.

2025 metais jvyko 1 (vienas) Bendrovés
stebétojy  tarybos  posédis, kuriame
dalyvavo daugiau nei 2/3 visy iSrinkty
stebétojy tarybos nariy. Visi stebétojy
tarybos nariai dalyvavo daugiau nei 'z
posédziy.

2.2.5. Kai sitiloma paskirti stebétojy tarybos
narj, turéty biiti skelbiama, kurie stebétojy
tarybos nariai laikomi nepriklausomais.
Stebétojy taryba gali nuspresti, kad tam tikras
jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis deélto negali buti laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su
bendrove susijusiy aplinkybiy.

Informacija apie kandidatus i Bendrovés
stebétojy  tarybos narius (taip pat
informacija  apie  kandidato  atitikt]
nepriklausomumo reikalavimams)
visuotiniam  akcininky  susirinkimui
pateikiama Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka
visuotiniame akcininky susirinkime (zr. 1.9
rekomendacijos komentara).

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir
dalyvavima stebétojy tarybos posédziuose
atlygio dydj turéty tvirtinti bendroveés visuotinis
akcininky susirinkimas.

Uz darba stebétojy taryboje jos nariams,
visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu, vadovaujantis LR Akciniy
bendroviy jstatymu, mokamas atlyginimas.
Kito atlygio, uz jy veiklg ir dalyvavima
posédziuose, stebétojy tarybos nariai
negauna.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba
turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty
apimti stebétojy tarybos struktiros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos
nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinimg bei vertinima, ar stebétojy taryba
pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy
taryba turéty bent kartg per metus paskelbti
atitinkamg informacija apie savo viding
struktiirg ir veiklos procediras.

Bendrovéje iki $iol nebuvo formuojama
praktika vykdyti Stebétojy tarybos veiklos
vertinimg ir apie tai atskirai informuoti
akcininkus, nes Bendrove kontroliuojantis
akcininkas  sifilydamas kandidatus |
stebétojy tarybos narius iSsamiai Zino
kiekvieno  kandidato turimg patirtj,
kompetencija.

3. principas: Valdyba

3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos igyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysena,
atsizvelgiant j akcininku, darbuotoju ir kity interesy grupiu interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uZtikrinti bendroveés
strategijos, kurig patvirtino stebétojy taryba, jei
ji sudaroma, jgyvendinimg. Tais atvejais, kai
stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat

Taip

Bendrovés valdyba atlicka Bendrovés
strategijos, kurig patvirtino Bendrovés
stebétojy taryba, jgyvendinima.




yra atsakinga uz Dbendrovés strategijos
patvirtinima.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendroveés
valdymo organas, atlicka jai [statyme ir
bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais
atvejais, kai bendrovéje nesudaroma stebétojy
taryba, be kita ko, atlieka Jstatyme nustatytas
prieziiiros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai
priskirtas  funkcijas, turéty atsizvelgti |
bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity
interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant
tvaraus verslo kiirimo.

Kadangi Bendrovéje sudaroma stebétojy
taryba, valdyba atlicka Bendrovés
kolegialaus valdymo organo funkcijas.
Pareiga atsizvelgti | Bendrovés, akcininky,
darbuotojy ir kity interesy grupiy jtvirtinta
su kiekvienu i§ valdybos nariy
pasiraSomoje  sutartyje dél  veiklos
valdyboje.

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus
laikomasi jstatymy ir bendrovés vidaus
politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar
bendroviy grupei, kuriai priklauso $i bendrové.
Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos
valdymo ir kontrolés priemones uZztikrinant
reguliarig ir tiesioging vadovy atskaitomybeg

Valdyba wuztikrina, kad yra laikomasi
istatymy ir bendrovés vidaus politikos
nuostaty, taikomy tiek paciai bendrovei,
tiek visai jos grupei. Taip pat bendrovéje
veikia rizikos valdymo ir kontrolés
programa. Rizikos valdyma vykdo
Bendrovés vadovybé.

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad
bendrovéje biity idiegtos priemonés, kurios
itrauktos 1  EBPO  geros  praktikos
rekomendacijas® dél vidaus kontrolés, etikos ir
atitikties, sickiant uztikrinti, kad biity laikomasi
galiojanciy jstatymy, taisykliy ir standarty.

Bendrovéje yra jdiegta vidaus kontrolés bei
verslo  etikos  politika.  Bendrovéje
patvirtinta Verslo etikos politika, kuria
aiskiai ir vieSai deklaruojamas neigiamas
poziiiris j kysininkavima ir korupcija. Sios
politikos nuostatos taikomos visiems
Bendrovés  darbuotojams,  atstovams,
tarpininkams, tiekéjams, subrangovams.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova,
turéty atsizvelgti | tinkama kandidato
kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos
pusiausvyra.

Bendrovés valdyba, skirdama generalinj
direktoriy, atsizvelgia j jo kvalifikacijos,
patirties ir kompetencijos pusiausvyra, taip
pat i Bendrovés stebétojy tarybos nuomong
dél generalinio direktoriaus skyrimo.

3.2. Valdybos sudarymas

3.2.1. Stebétojy  tarybos arba  visuotinio
akcininky susirinkimo, jei stebétojy taryba
nesudaroma, iSrinkti valdybos nariai turéty
kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés
patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti
ly¢iy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama
valdybos  nariy turimos  kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty buti uztikrinta, kad
valdybos nariai, kaip visuma, turéty
Jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

Bendrovés valdybos narius renka Stebétojy
taryba. Bendrovés valdybos nariai yra
kvalifikuoti ir  kompetentingi  savo
funkcijoms atlikti, turintys ilgamete
vadovavimo patirtj.

3.2.2. Kandidaty i valdybos narius vardai,
pavardés, informacija apie juy iSsilavinima,
kvalifikacija, profesing patirtj, einamas
pareigas, kitus svarbius  profesinius
jsipareigojimus  ir  potencialius  interesy
konfliktus turéty buti atskleisti nepazeidziant
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos
posédyje, kuriame bus renkama valdyba ar

Informacija apie kandidatus i Bendrovés
valdyba, akcininkams pateikiama Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
nustatyta tvarka akcininky susirinkimo
medziagoje, su kuria akcininkai gali
susipazinti i§ anksto. Informacija apie
kolegialaus valdymo organy narius (vardai,
pavardés, informacija apie jy iSsilavinima,
kvalifikacijg, profesing patirtj, dalyvavima

3 Nuoroda | EBPO geros praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties:

https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf




atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba
nesudaroma, Siame  punkte  nustatyta
informacija turéty biiti pateikiama visuotiniam
akcininky susirinkimui. Valdyba kiekvienais
metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus
duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame pranesime.

kity jmoniy veikloje, kitus svarbius
profesinius jsipareigojimus) pateikiama
Bendrovés  rengiamose periodinése
ataskaitose bei interneto tinklalapyje.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty biiti
supazindinti su  pareigomis, bendrovés
struktiira bei veikla.

Visi nauji Bendrovés valdybos nariai yra
supazindinami su pareigomis, bendrovés
struktiira bei veikla.

3.2.4. Valdybos nariai turéty buti skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe biiti
individualiai perrenkamiems naujai kadencijai
tam, kad buty uZztikrintas biitinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daznas jy
statuso pakartotinas patvirtinimas.

Bendrovéje Valdybos nariai yra renkami 4
mety kadencijai. Kadencijy skaicius yra
neribojamas. Valdybos narius renka
visuotinis akcininky susirinkimas.
Akcininkai, sitilydami kandidatus j valdyba
ir uz juos balsuodami, vadovaujasi savo
pozitriu, kurie kandidatai geriausiai gali
atstovauti akcininky interesams.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty buti toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
nebiity kliditis nesaliskai veiklai vykdyti. Kai
stebétojy taryba néra sudaroma, buves
bendrovés vadovas tuoj pat neturéty buti
skiriamas | valdybos pirmininko postg. Kai
bendrové  nusprendzia  nesilaikyti  Siy
rekomendacijy, turéty biti  pateikiama
informacija apie priemones, kuriy imtasi
veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

Bendrovés valdybos pirmininkas néra
buves Bendrovés vadovu. Jo esamos arba
buvusios pareigos néra klittis
nepriklausomai ir neSaliSkai priezitrai
vykdyti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti

kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko
ir démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo
maziau nei puséje valdybos posédziy per
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty buti
informuojama bendrovés stebétojy taryba,
jeigu stebétojy taryba bendrovéje néra
sudaroma — visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendrovés nariai jiems skirtas funkcijas
vykdo tinkamai: aktyviai dalyvauja
kolegialaus organo posédziuose ir skiria
pakankamai laiko savo, kaip kolegialaus
nario, pareigy vykdymui. Visuose valdybos
posédziuose yra reglamentuotas valdybos
nariy kvorumas, kas leidzia valdybai
konstruktyviai priimti sprendimus.

Per 2025 m. Valdyba pravedé 17 valdybos
posédziy. Visuose valdybos posédziuose
dalyvavo daugiau nei 2/3 visy valdybos
nariy. Visi valdybos nariai dalyvavo
daugiau nei Y2 posédziy.




3.2.7. Jeigu Istatyme nustatytais atvejais
renkant valdyba, kai nesudaroma stebétojy
taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi?,
turéty buti skelbiama, kurie valdybos nariai
laikomi  nepriklausomais.  Valdyba  gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir
atitinka visus Istatyme nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali
buti laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Visi valdybos nariai yra nepriklausomi.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir
dalyvavima valdybos posédziuose atlygio dydj
turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

Uz darba valdyboje jos nariams, visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu,
vadovaujantis LR Akciniy bendroviy
jstatymu, mokamas atlyginimas. Kito
atlygio, uz jy veikla ir dalyvavima
posédziuose, valdybos nariai negauna.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai,
rupestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami ir i kitus interesy turétojus.
Priimdami sprendimus jie neturéty siekti
asmeniniy interesy, jiems turéty biiti taikomi
susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie
neturéty pazeidziant bendrovés interesus
pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis,
kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

Bendrovés turimais duomenimis, visi
valdybos nariai veikia gera valia Bendroveés
bei akcininky interesams, vadovaujasi
bendrovés, o ne savo ar treCiyjy asmeny
interesais,  stengiasi  iSlaikyti  savo
nepriklausomuma priimant sprendimus.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
valdybos struktiiros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinimg bei vertinima, ar
valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Valdyba turéty bent karta per metus
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
vieSai paskelbti atitinkamg informacija apie
savo viding struktiirg ir veiklos procediiras.

Bendrové¢je iki Siol nebuvo formuojama
praktika  vykdyti  valdybos  veiklos
vertinimo ir apie tai atskirai informuoti
akcininkus, nes Bendrove kontroliuojantis
akcininkas  sifilydamas kandidatus |
valdybos narius i$samiai zino kiekvieno
kandidato turimg patirtj, kompetencija.

bendradarbiavima.

4. principas: Bendrovés stebétoju tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétoju tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti
efektyvy Siy organy darbg ir sprendimy priémimg, skatinti aktyvy bendrovés organy

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji
sudaroma, turéty glaudziai bendradarbiauti,
sickdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos
akcininkams. Gera bendroviy valdysena
reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o
esant reikalui - nedelsiant, informuoti stebétojy
tarybg apie visus svarbius bendrovei klausimus,
susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky

Taip

Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos
veikla reglamentuojantys teisés aktai,
jstatai ir darbo reglamentai nustato

bendradarbiavimo tarp Bendrovés
stebétojy tarybos ir valdybos principus bei
tvarkg ir uZtikrina, kad valdymo ir
prieziliros  organai  tinkamai  veikty
siekdami kuo didesnés naudos Bendrovei ir
jos akcininkams.

4 Sio Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

istatymo 33 straipsnio 7 dalyje yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi
bendrovéje.  Valdyba turéty  informuoti
stebétojy taryba apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anks¢iau suformuluoty plany
ir tiksly, nurodant to prieZastis.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu
periodiskumu, pagal i§ anksto patvirtinta
grafika. Kiekviena bendrové pati sprendzia,
kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti
tokiu periodiSkumu, kad biity uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés
valdysenos klausimy sprendimas. Bendrovés
kolegialiy organy posédziai turéty buti
Saukiami bent karta per mety ketvirtj.

Bendrove laikosi stebétojy tarybos ir
valdybos darbo reglamentuose numatytos
darbo tvarkos ir apie Saukiama posédj
informuojama i§ anksto, kartu su
praneSimu pateikiama darbotvarké ir visa
reikalinga informacija ir dokumentai,
susijusi  su  posédzio  darbotvarkés
klausimais.

Stebétojy tarybos ir valdybos posédziy
darbotvarké posédzio metu gali biti
kei¢iama ar papildoma, kai posédyje
dalyvauja visi kolegialaus organo nariai
arba kai neatidéliotinai reikia spresti
svarbius Bendrovei klausimus.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama
posédi turéty buti informuojami i§ anksto, kad
turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti
posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir
galéty vykti diskusija, po kurios biity priimami
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiama
posédj kolegialaus organo nariams turéty buti
pateikta  visa reikalinga su  posédzio
darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarkeé
posédzio metu neturéty buti keiCiama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje
dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie
sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar
papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti
svarbius bendrovei klausimus.

Vadovaujantis Bendrovés istatais,
Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos
darbo reglamentais, apie Saukiamus
posédzius kolegialiy organy nariai ir j
posédzius kviec¢iami asmenys
informuojami i§ anksto, taip pat jiems
pateikiama visa reikalinga su posédzio
darbotvarkéje numatytais svarstyti
klausimais susijusi medziaga.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés
kolegialiy organy darba bei uztikrinti efektyvy
sprendimy priémimo proces3, bendrovés
kolegialiy priezitiros ir valdymo organy
pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés
valdysena susijusius klausimus. Bendrovés
stebétojy tarybos posédziai turéty buti atviri
bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais,
kai posédyje svarstomi klausimai, susije su
valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atlygio
nustatymu.

Bendrovés kolegialiy priezitiros ir valdymo
organy pirmininkai tarpusavyje derina
Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes,
glaudziai bendradarbiauja spresdami kitus
su  bendrovés  valdymu  susijusius
klausimus. | Bendrovés stebétojy tarybos
posédzius kvieCiami bendrovés valdybos
pirmininkas bei nariai.

5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety pasKirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétoju taryba nesudaroma,
valdybos, kuri atlieka prieZiiiros funkcijas, darbo efektyvuma, uZtikrinant, kad sprendimai biity
priimami juos tinkamai apsvarsc€ius, ir padéti organizuoti darba taip, kad sprendimams nedaryty

itakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su
kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.




5.1.1. Atsizvelgiant | konkrecias su bendrove
susijusias aplinkybes, pasirinkta bendrovés
valdysenos struktiira, bendrovés stebétojy
taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma -
valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas,
sudaro  komitetus. Kolegialiam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio
ir audito komitetus’.

Stebétojy taryba nuo 2009 m. kovo 31 d.
formuoja Audito komiteta, kurio kadencija
sutampa su Stebétojy tarybos kadencija.

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti  suformuoti
maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju
bendrovés turéty pateikti paaiskinima, kodél jos
pasirinko alternatyvy pozitirj ir kaip pasirinktas
pozilris atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus.

Audito komitetas yra nepriklausomas,
objektyvus stebéjimo, tyrimo, vertinimo ir
konsultavimo veikla uZsiimantis komitetas,
skirtas organizacijos veiklai gerinti ir
pridétinei vertei kurti. Jo pagrindiné
funkcija yra sistemingai ir visapusiskai
vertinti ir skatinti gerinti organizacijos
rizikos valdymo, kontrolés ir priezitiros
procesy veiksminguma bei teikti iSvadas
Valdybai bei Vadovybei dél tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimo, rizikos valdymo
procediiry, vidaus kontrolés
funkcionavimo.

Bendrovéje skyrimo ir atlygio komitetai
néra suformuoti. Kadangi Bendrovés
valdyba sudaro kompetentingi nariai ir jie
savo veiklg atlieka efektyviai, §iuo metu
Bendrové nemato poreikio turéti kity
komitety.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams
nustatytas funkcijas teisés akty numatytais
atvejais gali atlikti pats kolegialus organas.
Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos, susijusios
su komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), kai tinka, turéty buti taikomos
visam kolegialiam organui.

Neaktualu

Bendrovés valdyba neatlicka Audito

komitetui priskirty funkcijy.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti
komitetai paprastai turéty susidéti bent i$ trijy
nariy. Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus,
komitetai gali biiti sudaryti tik i§ dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariai turéty buti
parenkami pirmiausia atsizvelgiant | jy
kompetencija, pirmenybe teikiant
nepriklausomiems kolegialaus organo nariams.
Valdybos pirmininkas neturéty biiti komitety
pirmininku.

Audito komiteta sudaro 3 nariai, kuriy du
yra nepriklausomi, turintys ne mazesng
kaip 5 mety patirtj apskaitos srityje,
turintys atitinkama patirtj listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos srityse.

Valdybos pirmininkas néra komiteto narys.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto
jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus
organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas
laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai
informuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir

Audito komitetas vadovaujasi Bendrovés
stebétojy tarybos patvirtintomis Audito
komiteto vidaus taisyklémis. Sios taisyklés,
apibrézia Audito komiteto teises ir
pareigas, Audito komiteto dydj, narystés

5 Teisés aktai gali numatyti pareiga sudaryti atitinkama komitetg. PavyzdZiui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymas nustato, kad vieSojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy
vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje
rinkoje), privalo sudaryti audito komitetg (teisés aktai numato i8im¢iy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti
priezitiros funkcijas atliekantis kolegialus organas).
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jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty biiti paskelbti bent
karta per metus (kaip dalis informacijos, kuria
bendrové kasmet skelbia apie savo valdysenos
struktira ir praktika). Bendrovés taip pat
kasmet savo metiniame praneSime,
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy,
turéty skelbti esamy komitety praneSimus apie
ju sudéti, posédziy skai¢iy ir nariy dalyvavima
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos
rezultatus.

Audito  komitete laikotarpj, = Audito
komiteto nariy iSsilavinimo, profesinés
patirties reikalavimus bei
nepriklausomumo principus.

Audito komitetas kiekvienais metais
pateikia metine veiklos ataskaitg stebétojy
tarybai, kurioje skelbia komiteto sudétj,
posédziy skaiCiy ir nariy dalyvavimag
posédziuose, apraso atliktus darbus ir
pateikia rezultatus.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety
savarankiSkumg ir objektyvuma, kolegialaus
organo nariai, kurie néra komiteto nariai,
paprastai turéty turéti teis¢ dalyvauti komiteto
posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri bendrovés darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui
turéty biiti sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti
rys$ius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai
turéty biiti daroma, reikéty nurodyti komiteto
veikla reglamentuojanciose taisyklése.

Kolegialaus organo nariai sprendimus
priima savo nariy posédziuose, tatiau tam
tikrais atvejai komitetas kvieciasi j savo
posédzius  Bendrovés  vadova  bei
atsakingus Bendrovés darbuotojus, kurie
yra atsakingi uz svarstomy klausimy
veiklos sritis. Taip pat Audito komiteto
pirmininkui yra sudarytos salygos palaikyti
ry$ius su akcininkais.

5.2. Skyrimo komitetas

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos
turéty buti Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas priezitros,
valdymo organy nariy ir administracijos
vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam
organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas
turéty jvertinti jgudziy, ziniy ir patirties
pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy
ir geb¢jimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai,
aprasg ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laika;

2) reguliariai vertinti priezitiros ir valdymo
organy struktiirg, dydj, sudétj, nariy jgudzius,
zinias ir veiklg, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;
3) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui.

Bendrovéje skyrimo komitetas néra
sudarytas.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su
kolegialaus organo nariais, kurie su bendrove
yra susij¢ darbo santykiais, ir administracijos
vadovais, turéty buti konsultuojamasi su
bendrovés vadovu, suteikiant jam teis¢ teikti
pasitilymus Skyrimo komitetui.

Zr.5.2.1. punkta

5.3. Atlygio komitetas.

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty
biti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti
pasitlymus dél atlygio politikos, taikomos
prieziiros ir valdymo organy nariams ir

Bendrovéje  Atlygio komitetas néra
sudarytas.

Bendrovéje yra jgyvendinta atlygimy
politika, apimanti visas atlyginimy formas,
jskaitant fiksuotg atlyginimg, nuo veiklos
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administracijos vadovams. Tokia politika
turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuotg atlygi, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis
priemonémis sistemas, pensijy modelius,
iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios leisty
bendrovei susigrazinti sumas arba sustabdyti
mokeéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy
bty tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél
individualaus atlygio kolegialiy organy nariams
ir administracijos vadovams siekiant, kad jie
atitikty bendrovés atlygio politikg ir §iy asmeny
veiklos jvertinima;

3) reguliariai perzitréti atlygio politika bei jos
jgyvendinima.

rezultaty  priklausomas iSmokas bei
iSeitines iSmokas. Bendrové¢je Sig tvarka
tvirtina Bendrovés vadovybé suderinus su
Bendrovéje  veikianCiu  profsgjungos
komitetu.

5.4. Audito komitetas.

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos
yra apibréztos teisés aktuose,
reglamentuojanciuose audito komiteto veiklg®.

Audito komitetas vadovaujasi Bendrovés
stebétojy tarybos patvirtintomis Audito
komiteto vidaus taisyklémis.

Audito komitetas vykdo nepriklausoma,
objektyvia stebéjimo, tyrimo, vertinimo ir
konsultavimo veikla, skirta bendrovés
veiklai gerinti ir pridétinei vertei kurti.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty buti apriipinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai
turéty informuoti audito komitetg apie svarbiy
ir nejprasty sandoriy apskaitos biidus, kai
apskaita gali biiti vykdoma skirtingais biidais.

Visiems komiteto nariams yra suteikiama
iS8sami informacija, susijusi su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais, bei  komiteto  nariams
pareikalavus suteikiama informacija apie
svarbiy sandoriy vykdyma.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas,
vyriausiasis  finansininkas (arba  virSesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaitg),
vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas
turéty turéti galimybe prireikus susitikti su
atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
valdymo organy nariams.

Audito komitetas sprendzia dél kity
asmeny dalyvavimo jo posédziuose ir esant
reikalui, Audito komitetas kvieciasi j savo
posédzius  Bendrovés  vadova  bei
atsakingus Bendrovés darbuotojus, kurie
yra atsakingi uz svarstomy klausimy
veiklos sritis. Taip pat Audito komiteto
pirmininkui yra sudarytos saglygos palaikyti
ryS$ius su akcininkais.

5.4.4. Audito komitetas turéty biiti informuotas
apie vidaus auditoriy darbo programa ir gauti
vidaus audito ataskaitas arba perioding
santraukg. Audito komitetas taip pat turéty biiti
informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programg ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaita, kurioje biity apraSomi visi rysiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendroveés bei
jos grupés.

Audito komitetas yra informuojamas apie
vidaus auditoriaus atliktus darbus bei gauna
iSvadas apie atliktus tyrimus. Audito
komitetas  kiekvienais metais gauna
ataskaitas i§ iSorés auditoriy, kuriose yra
aprasomi visi rySiai tarp nepriklausomos
audito jmonés ir Bendrovés bei jos grupés.

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar
bendrové  laikosi  galiojan¢iy  nuostaty,
reglamentuojanciy ~ darbuotojy  galimybe
pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie

Bendrové yra suteikusi darbuotojams
galimybe  pateikti skundus arba
anonimiskus praneSimus apie Bendrovéje

6 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandZio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr.

537/2014 dél konkreéiy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity

audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir
turéty uztikrinti, kad bty nustatyta tvarka
proporcingam ir nepriklausomam  tokiy
klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

daromus pazeidimus, taciau Bendrové
tokiy skundy ar praneSimy per ataskaitinj
laikotarpj néra gavusi.

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy
tarybai, jei ji nesudaroma — valdybai, savo
veiklos ataskaitas bent kartg per Sesis ménesius,
tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety
ataskaitos.

Audito komitetas analizuoja ir vertina
bendrovés metines ir pusmecio finansines
ataskaitas, teikia rekomendacijas valdybai
dél jy patvirtinimo, kartu pateikdamas ir
savo to laikotarpio veiklos ataskaitas.

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieZitiros ir valdymo organy narius vengti
interesy konflikty bei uZtikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés prieZitiros ir valdymo organy nariy

interesy konflikty atskleidimo mechanizmg.

Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai prieStarauja ar gali prieStarauti
bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis
délto atsirado, bendrovés priezitiros ar valdymo
organo narys turéty per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba
ji  iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams apie tokig interesy
prieStaravimo  situacija, nurodyti interesy
pobiidj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Bendrovés valdymo organy nariai elgiasi
taip, kad nekilty interesy konfliktas su
Bendrove. Ataskaitiniu laikotarpiu néra
zinoma nei vieno interesy konflikto tarp
Bendrovés ir jos valdymo organo nario
atvejo.

7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziiiréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig
galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir
administracijos vadovy atlygij, taip pat uZtikrinti bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip
pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti
bendrovés interneto tinklalapyje atlygio
politika, kuri turéty buiti reguliariai perzitirima
ir atitikty ilgalaike¢ bendrovés strategija.

Taip/Ne

Bendrovéje yra jdiegta ir veikia Bendrovés
vadovybés patvirtinta atlygio politika,
tatiau ji néra skelbiama bendrovés
interneto tinklapyje.

Bendrové laikysis 7 principo
rekomendacijy kai bus priimti atitinkami
LR jstatymai bei kiti teisés aktai.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas
atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo
veiklos rezultaty priklausanéio  atlygio,
skatinimo finansinémis priemonémis sistemas,
pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat
salygas, kurios numatyty atvejus, kada
bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas
arba sustabdyti mokéjimus.

Bendrovéje yra jgyvendinta atlygio
politika, apimanti visas atlyginimy formas,
jskaitant fiksuotg atlyginimg, nuo veiklos
rezultaty  priklausomas iSmokas bei
iSeitines iSmokas. Sia tvarka tvirtina
Bendrovés  vadovybé  suderinus  su
Bendrovéje veikianéiu profsagjungy
komitetu.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty,
atlygio politika turéty numatyti, kad kolegialiy
organy, kurie vykdo priezitiros funkcijas, nariai
neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo
bendrovés veiklos rezultaty.

Zr. 3.2.8 punkta.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai
iSsamig informacijag apie iSeitiniy iSmoky
politikg. ISeitinés iSmokos neturéty virSyti

I8eitinés iSmokos skiriamos vadovaujantis
LR Darbo kodekso 5 skyriaus nuostatomis
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nustatytos sumos arba nustatyto metiniy
atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty biti
didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis
arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos
neturéty biiti mokamos, jei sutartis nutraukiama
dél blogy veiklos rezultaty.

bei Bendrovéje veikiancios Kolektyvinés
sutarties nuostatomis.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo
finansinémis priemonémis sistema, atlygio
politikoje turéty biti pateikta pakankamai
iSsami informacija apie akcijy iSlaikyma po
teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra
pagristas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty
buti suteikiama maziausiai trejus metus po jy
skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy
nariai ir administracijos vadovai turéty islaikyti
tam tikrg skaiCiy akcijy iki jy kadencijos
pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti
kokias nors islaidas, susijusias su akcijy
isigijimu.

Bendrovéje néra taikoma  skatinimo
finansinémis priemonémis sistema.

7.6. Bendrové turéty paskelbti bendrovés
interneto tinklalapyje informacija apie atlygio
politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia
démesio turéty buti skiriama kolegialiy organy
ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur
tinka — ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip
pat turéty buti apzvelgiama, kaip atlygio
politika buvo jgyvendinama praéjusiais
finansiniais  metais.  Tokio  pobiidzio
informacijoje neturéty biiti komercing verte
turinCios informacijos. Ypatingas démesys
turéty buti skiriamas esminiams bendroveés
atlygio politikos pokyciams, lyginant su
pragjusiais finansiniais metais.

Zr. 7.1 punkta.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika
arba bet kuris esminis atlygio politikos pokytis
turéty biiti jtraukiamas j visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal
kurias  kolegialaus organo nariams ir
darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba
akcijy opcionais, turéty pritarti visuotinis
akcininky susirinkimas.

7Zr. 7.1 punkta.

8. principas: Suinteresuotyju asmeny vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripaZinti suinteresuotyjy asmenuy teises, jtvirtintas jstatymuose
aktyvy bendrovés ir suinteresuotyju asmeny
bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo
kontekste savoka suinteresuotieji asmenys apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus,
klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turindius interesy konkrecioje bendrovéje.

ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty
uztikrinti, kad biity gerbiamos suinteresuotyjy
asmeny teisés ir teiséti interesai.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty
sudaryti salygas suinteresuotiesiems asmenims
dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy
nustatyta tvarka. Suinteresuotyjy asmeny
dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai

Taip

Bendrovés valdymo sistema uztikrina, kad
bty gerbiamos tos suinteresuotyjy asmeny
teises, kurias gina jstatymai. Bendrovéje
veikia sudaryta kolektyviné sutartis, kuri
pasiraS§yta tarp bendrovés vadovo ir
profesinés sgjungos.

Santykiuose su visais suinteresuotaisiais
asmenimis Bendrové siekia kuo didziausio
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galéty biati  darbuotojy ar jy atstovy
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei
sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy
atstovais bendrovés valdysenos ir Kkitais
svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas
bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy
itraukimas | bendrovés valdysena bendrovés
nemokumo atvejais ir kita.

8.3. Kai suinteresuotieji asmenys dalyvauja
bendrovés valdysenos procese, jiems turéty biti
sudaromos salygos susipazinti su reikiama
informacija.

8.4. Suinteresuotiesiems asmenims turéty biiti
sudarytos salygos konfidencialiai pranesti apie
neteiséta ar neetiSka praktika priezitiros
funkcija vykdanciam kolegialiam organui.

imanomo skaidrumo, o savo veikloje —
auksciausiy etikos reikalavimy bei principy
laikymosi, nes skaidri, sazininga ir atvira
verslo veikla yra vienas svarbiausiy
nepriekaistingos verslo reputacijos
elementy.

Bendrove atsizvelgia | besikei¢iancius
klienty poreikius, nuolat tobulina veiklos
procesus, igalina darbuotojus, riipinasi
darbuotojy sauga ir sveikata, siekia
palaikyti  glaudzius  santykius  su
investuotojais  ir  uztikrinti  visiems
prieinamga informacija — ja nuolat atnaujina
ir pateikia interneto svetainés dalyje
Llnvestuotojams*.

9. principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés
klausimus, jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdysena, biity atskleidZiama laiku ir

tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios
informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos,
taip pat asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy,
bendrovés viesai atskleidziama informacija
turéty apimti, iskaitant, bet neapsiribojant;:

9.1.1. bendrovés  veikla ir  finansinius
rezultatus;

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansing
informacija;

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinéius
bendrovés akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar)
netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais
asmenimis valdancius, taip pat jmoniy grupés
struktlirg bei jy tarpusavio rySius, nurodant
galutinj naudos gavéja;

9.1.4. bendrovés priezitiros ir valdymo organy
narius, kurie i§ jy yra laikomi nepriklausomais,
bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar balsus
bendrovéje bei dalyvavimag kity bendroviy
valdysenoje, juy kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy
sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos
rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos
veiksnius, bendrovés rizikos valdymo ir
prieziiiros politika;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis
Salimis;

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais

Taip

Sioje rekomendacijoje

nurodyta
informacija, laikantis duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
ir konfidencialios informacijos tvarkos,
atskleidziama Bendrovés metiniuose ir
pusmecio pateikiant
informacijag AB Nasdaq Vilnius vertybiniy

pranesimuose

popieriy birzos tinklapyje bei Bendrovés
interneto svetainéje.




(pavyzdziui, zmogiSkyjy iStekliy politika,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés
valdysenoje, skatinimas bendrovés akcijomis ar
akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais,
tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktiirg ir
strategija;

9.1.10. socialinés atsakomybés politikos,
kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones,
svarbius  vykdomus ar  planuojamus
investicinius projektus.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés
yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos,
nurodytos Siame sgrase, atskleidimu. Sis
Kodekso principas neatleidzia bendrovés nuo
pareigos atskleisti informacija, numatyta teisés
aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1
punkte nurodyta informacija, rekomenduojama
bendrovei, kuri yra patronuojanti kity
bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacija apie
visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

Bendrové atskleidzia informacija apie
Bendrovés ir jos dukteriniy imoniy grupés
konsoliduotus  rezultatus.  Informacija
atskleidziama vadovybés ataskaitoje bei
konsoliduotose  pusmecio  finansinése
ataskaitose.

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4
punkte nurodytg informacija, rekomenduojama
pateikti informacija apie bendrovés priezitiros
ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo
profesing patirtj, kvalifikacijg ir potencialius
interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama
atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo i§ bendrovés
gaunamg atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai
detaliau reglamentuojama 7 principe.

Rekomendacijoje nurodyta informacija
pateikiama Bendrovés metiniuose ir
pusmecio  praneS§imuose. 7  principo
rekomendacijas Bendrové jgyvendins, kai
bus priimti Sig tvarka reglamentuojantys
teisés aktai.

9.4. Informacija turéty biti atskleidziama
tokiu budu, kad jokie akcininkai ar
investuotojai nebiity diskriminuojami
informacijos gavimo buido ir apimties atzvilgiu.
Informacija turéty biiti atskleidziama visiems ir
vienu metu.

Bendrové visa reglamentuojama
informacijg atskleidzia per AB Nasdaq
Vilnius naujieny platinimo sistema. Taip
uztikrinama galimybé su ja susipazinti kuo
platesnei visuomenei. Informacija vienu
metu pateikiama ir lietuviy ir angly
kalbomis. Be to, informacija bendrové
skelbia prie§ arba po Nasdaq Vilnius
prekybos sesijos, kad visi bendrovés
akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei
priimti atitinkamus investicinius
sprendimus.  Bendrové  informacijos,
galinCios turéti jtakos jos i§leisty vertybiniy
popieriy kainai neatskleidzia
komentaruose, interviu ar kitais biidais tol,
kol tokia informacija vieSai paskelbiama
per Centring reglamentuojamos
informacijos baze.

10. principas: Bendrovés audito imonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito jmonés iSvados ir
nuomonés nepriklausomumg.




10.1. Siekiant gauti objektyvia nuomong dél
bendrovés finansinés padéties ir finansiniy
veiklos rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio ir metiniame praneSime
pateikiamos finansinés informacijos
patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma audito
jmoné.

Nepriklausoma audito jmoné atliecka
atskiry ir konsoliduoty Bendrovés ir jos
dukteriniy jmoniy (grupés) metiniy
finansiniy  ataskaity  audita  pagal
Tarptautinius  finansinés atskaitomybés
standartus priimtus Europos Sajungoje.
Nepriklausoma audito jmoné taip pat
ivertina vadovybés ataskaitos atitikimg
audituotoms finansinéms ataskaitoms.

10.2. Rekomenduojama, kad audito
jmonés kandidatiira visuotiniam akcininky
susirinkimui ~ sifilyty bendrovés  stebétojy
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, -
bendrovés valdyba.

Audito jmonés kandidatlira visuotiniam
akcininky susirinkimui sitilo Bendrovés
valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés
uzmokest] uz suteiktas ne audito paslaugas,
bendrové turéty tai atskleisti vieSai. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti
bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidattrg
pasitlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Informacija  apie uzmokest] audito
Bendrovei pateikiama vie$ai visuotinio
akcininky  susirinkimo  sprendimuose.
Audito jmoné teikia ne audito paslaugas tik
gavusi Audito komiteto pritarimg Per 2025
m. Audito jmoné atlygio uz suteiktas ne
audito paslaugas, negavo.




